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შე მა ჯა მე ბე ლი მი მო ხილ ვა
სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა მთავ რო ბის ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტი ა, სა დაც 
მნიშ ვ ნე ლო ვან სა კითხს წარ მო ად გენს მო სახ ლე ო ბა ში და გან სა კუთ რე ბით, მო ზარდ თა ო ბა ში 
ფი ზი კუ რი აქ ტი ვო ბი სა და გა ნათ ლე ბის ხელ შეწყო ბა, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის პრინ ცი პე ბის 
დამ კ ვიდ რე ბა, მა სობ რი ვი და მა ღა ლი მიღ წე ვე ბის სპორ ტის პო პუ ლა რი ზა ცია და შე სა ბა მი სი 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა.1 ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ქვე ყა ნა ში არ სე-
ბუ ლი სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა და სპორ ტის პო პუ ლა რი ზა ცი ა, 
რომ ლის გან ხორ ცი ე ლე ბა შიც დიდ როლს თა მა შობს სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე-
ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ რო და მის სის ტე მა ში შე მა ვა ლი ერ თე უ ლე ბი.

აუდი ტის ჯგუფ მა შე ის წავ ლა ევ რო პის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის − „თბილისი 
2015“-ის ფარ გ ლებ ში რე ა ბი ლი ტი რე ბუ ლი და ახ ლად აშე ნე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-
რის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის თ ვის გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი. გა ა ა ნა ლი ზა მარ თ ვას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი და სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა მო ყე ნე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის 
პო ტენ ცი ა ლი. აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და ის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ-
დენს სის ტე მის პრო დუქ ტი უ ლო ბა სა და ეფექ ტი ა ნო ბა ზე,  კერ ძოდ:

•	  სა მი ნის ტ როს არ აქვს შე მუ შა ვე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის  პო ლი-
ტი კა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სა ხელ მ წი ფო სახ ს რე ბის უფ რო შე დე გი ან ხარ ჯ ვა სა და 
არ სე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის  გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში პრო დუქ ტი ულ გა-
მო ყე ნე ბას.

•	  სა მი ნის ტ როს არ გა აჩ ნია  სა მოქ მე დო გეგ მა ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში აშე ნე ბუ ლი და 
რე ა ბი ლი ტი რე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ. შე სა ბა მი-
სად, არ არის გან საზღ ვ რუ ლი კონ კ რე ტუ ლი მიზ ნე ბი,  მა თი მიღ წე ვის მე ქა ნიზ მე ბი და შე-
ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბი, რაც ხელს შე უწყობს ობი ექ ტე ბის  პრო დუქ ტი ულ და ეფექ ტი ან 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას.

•	  ფეს ტი ვა ლის თ ვის აშე ნე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის ად გილ მ დე ბა რე ო ბის გან საზღ ვ-
რი სას შე სა ბა მი სი კვლე ვე ბი არ ჩა ტა რე ბუ ლა. აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში არ იყო გათ ვა ლის-
წი ნე ბუ ლი გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბი სა  და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის სა კითხე ბი, რაც სა უ-
კე თე სო პრაქ ტი კის მი ხედ ვით აპ რო ბი რე ბუ ლი მე თო დი ა. 

•	  სა მი ნის ტ როს არ ჰქონ და შე მუ შა ვე ბუ ლი შე სა ბა მი სი გეგ მა და კრი ტე რი უ მებ ზე და ფუძ-
ნე ბუ ლი სის ტე მა, რო მელ საც გა მო ი ყე ნებ და ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში გა ტა რე ბუ ლი 
ღო ნის ძი ე ბე ბის მო ნე ტა რუ ლი და სო ცი ა ლუ რი სარ გებ ლის შე სა ფა სებ ლად. აღ ნიშ ნუ ლი 
შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემ და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი ყო ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში ქვეყ ნის თ ვის 
მი სა ღე ბი პო ტენ ცი უ რი სარ გე ბე ლი, მიღ წე ვის გზე ბი, შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბი და შე სა-
ბა მი სი ქმე დი თი ღო ნის ძი ე ბე ბი.

•	  სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნი სათ ვის, ინ ვეს ტი რე ბუ ლი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი-
ა ნო ბის (ROI) ანა ლი ზის შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბი დან შე მო-

1 სპორტის სახელმწიფო პოლიტიკის დოკუმენტი − 2014-2020 წლები.
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სავ ლე ბის მი ღე ბის არ სე ბუ ლი ტემ პით გაგ რ ძე ლე ბის პი რო ბებ ში, ინ ვეს ტი ცი ე ბის ანაზღა-
უ რე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი  8%-ს გა უ ტოლ დე ბა, რაც ღო ნის ძი ე ბი დან მი ღე ბუ ლი სარ გებ ლის 
და ბალ მაჩ ვე ნე ბელ ზე მი უ თი თებს. რაც შე ე ხე ბა სო ცი ა ლურ სარ გე ბელს, სტა ტის ტი კუ რი 
ანა ლი ზი დან არ იკ ვე თე ბა ფეს ტი ვა ლის პო ზი ტი უ რი ეფექ ტი ტუ რის ტე ბის მო ზიდ ვა სა და 
ქვეყ ნის ცნო ბა დო ბის გაზ რ და ზე. 

•	  სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის შე მო სავ ლე ბი არას ტა ბი ლუ რია და გარ კ ვე ულ შემ თხ ვე ვებ ში 
კლე ბა დი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. გარ კ ვე უ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე-
ბის  შე დე გად გა წე უ ლი ხარ ჯი აჭარ ბებს მი ღე ბულ შე მო სა ვალს, ხო ლო რიგ შემ თხ ვე-
ვებ ში, ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი უმ ნიშ ვ ნე ლოდ ფა რავს ხარ ჯებს, მა შინ 
რო დე საც მო ცე მუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი სპორ ტის ერ თ -ერ თი  მოთხოვ ნა დი სა ხე ო ბაა  ბა-
ზარ ზე.

•	  სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი საკ მა ოდ და ბა ლია და შე სა ბა მი სად, 
ფიქ სირ დე ბა მი უ ღე ბე ლი შე მო სა ვა ლი. 2019 წლის მდგო მა რე ო ბით, გარ კ ვე უ ლი სპორ-
ტუ ლი ობი ექ ტე ბი სა შუ ა ლოდ დატ ვირ თუ ლია არ სე ბუ ლი რე სურ სის 16%-ით, რაც  დარ-
ბა ზე ბის არაპ რო დუქ ტი ულ გა მო ყე ნე ბა ზე მი უ თი თებს. დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვის 20%-
იანი ზრდის პი რო ბებ ში  შე მო სავ ლე ბი 1.2-ჯერ გა იზ რ დე ბა. 

•	  მო სახ ლე ო ბის  და ინ ტე რე სე ბის და სპორ ტ ში ჩარ თ ვის მიზ ნით არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი 
სპე ცი ა ლუ რი პროგ რა მე ბი, რაც გაზ რ დი და მოთხოვ ნას და შე სა ბა მი სად, დატ ვირ თ ვის 
მაჩ ვე ნე ბელს. ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში აშე ნე ბულ სპორ ტულ დარ ბა ზებ ში უმე ტეს შემ-
თხ ვე ვა ში ვარ ჯი შო ბენ ნაკ რე ბის წევ რე ბი და პა ტა რა სპორ ტუ ლი ჯგუ ფე ბი, შე სა ბა მი სად, 
არ არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლის სხვა დას ხ ვა სეგ მენ ტი, რაც აფერ ხებს შე-
მო სავ ლე ბის ზრდას. 

გა მოვ ლე ნილ გა რე მო ე ბებ სა და ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა გას ცა შე-
სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ე ბი, რო მელ თა გათ ვა ლის წი ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა 
სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა.

რე კო მენ და ცი ე ბი სა მი ნის ტ როს:

რე კო მენ და ცია N1. სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ეფექ ტი ა ნი და პრო დუქ ტი უ ლი გა მო ყე ნე ბის 
მიზ ნით, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მი ნის ტ რომ შე ი მუ შა ოს სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის 
ერ თი ა ნი პო ლი ტი კა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სის ტე მის მდგრად გან ვი თა რე ბას.

რე კო მენ და ცია N2. პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტ ზე დაყ რ დ ნო ბით, სა მი ნის ტ როს ჩარ თუ ლო ბით შე მუ-
შავ დეს სა მოქ მე დო გეგ მა თი თო ე უ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ. 
შე ფას დეს მა თი სა ბა ზი სო მდგო მა რე ო ბა, გა ნი საზღ ვ როს კონ კ რე ტუ ლი მიზ ნე ბი და მა თი მიღ-
წე ვის მე ქა ნიზ მე ბი,  რაც ხელს შე უწყობს ობი ექ ტე ბის პრო დუქ ტი ულ და ეფექ ტი ან ფუნ ქ ცი ო ნი-
რე ბას.

რე კო მენ და ცია N3. მო გე ბის ზრდი სა და სპორ ტის სხვა დას ხ ვა სა ხე ო ბა ში მო სახ ლე ო ბის ჩარ თ-
ვის მიზ ნით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, თი თო ე უ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტის მი ხედ ვით შე მუ შავ დეს სპორ-
ტუ ლი პროგ რა მე ბი მომ ხ მა რე ბელ თა სეგ მენ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მოხ დეს შემ ქ ნი ლი პრო-
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დუქ ტე ბის სწო რი პო ზი ცი ო ნი რე ბა ბა ზარ ზე და გა ნი საზღ ვ როს დატ ვირ თ ვი სა და მო გე ბის ზრდის 
საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლე ბი წლე ბის მი ხედ ვით. 

რე კო მენ და ცია N4. პრო ცე სე ბის ეფექ ტი ა ნად წარ მარ თ ვი სა და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე ფა სე ბის 
მიზ ნით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, სა მი ნის ტ როს მხრი დან და ი ნერ გოს მო ნი ტო რინ გის სის ტე მა:

•	  ცალ კე ულ სპორ ტულ ობი ექ ტ ზე, თი თო ე უ ლი მიზ ნის მი ხედ ვით გა ი წე როს შე სა ბა მი სი 
შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბი, რა თა შე საძ ლე ბე ლი გახ დეს გა ი ზო მოს მიღ წე უ ლი შე დე გი, 
გა ხარ ჯუ ლი ფი ნან სუ რი რე სურ სის ეფექ ტი ა ნო ბა და სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში მოხ დეს 
დრო უ ლი რე ა გი რე ბა შემ დ გო მი ღო ნის ძი ე ბე ბის და სა გეგ მად;

•	  სა მი ნის ტ რომ შექ მ ნას მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც სა ვალ დე ბუ ლოს გახ დის წი ნას წარ გა წე რი-
ლი კრი ტე რი უ მე ბის სა ფუძ ველ ზე, მმარ თ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ შუ ა ლე დუ რი ან გა-
რი შე ბის წარ დ გე ნის პრო ცესს.  
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1. შე სა ვა ლი 

1.1 აუდი ტის მო ტი ვა ცია 

სპორ ტის ხელ შეწყო ბა და გან ვი თა რე ბა მთავ რო ბის ერ თ -ერ თი მი ზა ნი ა. ქვეყ ნის ძი რი თა დი 
მო ნა ცე მე ბი სა და მი მარ თუ ლე ბე ბის დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, სპორ ტი სა და კულ ტუ რის მხარ და-
ჭე რამ ხე ლი უნ და შე უწყოს ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ და ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას, ტუ რიზ მის, მე-
წარ მე ო ბის, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის დამ კ ვიდ რე ბას, ქვეყ ნის პო პუ ლა რი ზა ცი ა სა და მის პო-
ზი ცი ო ნი რე ბას სა ერ თა შო რი სო ას პა რეზ ზე.2 

ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის ხელ შეწყო ბა, პო პუ ლა რი ზა ცია და ამ მი მარ თუ ლე ბით კონ კ რე ტუ ლი, 
ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მა ხე ლი სუფ ლე ბის ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტი ა.3  

სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნი სა და გან ვი თა რე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია სპორ ტის სა-
ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა.4 

დღეს დღე ო ბით  ქვე ყა ნა ში არ არ სე ბობს სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის ერ თი ა ნი 
პო ლი ტი კა. 

2017 წლის მდგო მა რე ო ბით ფეს ტი ვა ლის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 
ორ გა ნი ზე ბი სა და მშე ნებ ლო ბა- რე ა ბი ლი ტა ცი ი სათ ვის ჯამ ში   გა ხარ ჯუ ლი იყო 212,686,800 
ლა რი. კერ ძოდ, თბი ლი სის მე რი ის მი ერ ფეს ტი ვა ლის ორ გა ნი ზე ბის თ ვის გა წე უ ლი ხარ ჯი შე ად-
გენს 163,268,300 ლარს, ხო ლო შპს „სპორტმშენსერვისის“ მი ერ მშე ნებ ლო ბა- რე ა ბი ლი ტა ცი-
ის თ ვის გა წე უ ლი ხარ ჯი − 49,418,500  ლარს.  აშე ნე ბუ ლი  და  რე ა ბი ლი ტი რე ბუ ლი სპორ ტუ ლი 
ობი ექ ტე ბი სა მარ თა ვად  გა და ე ცა  ა(ა )იპ „ზევსს“ და შპს „სპორტმშენსერვისს“.  სა მი ნის ტ როს  
მხრი დან ამ დრომ დე არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის მო ნი ტო რინ გი და 
მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე ფა სე ბა. 

1.2 აუდი ტის  მი ზა ნი  და  მთა ვა რი კითხ ვე ბი

აუდი ტის მი ზა ნია შე ა ფა სოს სა მი ნის ტ როს მი ერ ევ რო პის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი-
ვა ლი „თბილისი-2015“-ის  ფარ გ ლებ ში რე ა ბი ლი ტი რე ბუ ლი და ახ ლად აშე ნე ბუ ლი სპორ ტუ ლი 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის თ ვის გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი.

აუდი ტის კითხ ვე ბად გა ნი საზღ ვ რა: 

რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს სა ხელ მ წი ფოს მი ერ და ნერ გი ლი მე ქა ნიზ მე ბი არ სე ბუ ლი სპორ ტუ-
ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ეფექ ტი ან და პრო დუქ ტი ულ გა მო ყე ნე ბას?

2 ქვექნის ძირითადი მონაცემებისა და მიმართულებების დოკუმენტი 2019-2022 წლებისთვის.
3 http://geonoc.org.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=38&info_id=2084
4 სპორტის სახელმწიფო პოლიტიკის დოკუმენტი 2014-2020, გვ.18.
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1. რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს მარ თ ვის არ სე ბუ ლი მო დე ლი სის ტე მის ეფექ ტი ან ფუნ ქ ცი ო ნი რე-
ბას?

       1.1 რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს სა მი ნის ტ როს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი 
სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის ეფექ ტი ან და გეგ მ ვა სა და მარ თ ვას?

       1.2 რამ დე ნად ხარ ჯ -ე ფექ ტი ა ნია სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის არ სე ბუ ლი მო-
დე ლი?

2. რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს არ სე ბუ ლი სის ტე მა სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის პრო დუქ ტი-
ულ გა მო ყე ნე ბას და მო სახ ლე ო ბის თ ვის სპორ ტუ ლი სერ ვი სე ბის  ხელ მი საწ ვ დო მო ბას?

1.3 აუდი ტის  მას შ ტა ბი  და  მე თო დო ლო გია

აუდი ტის ობი ექ ტად გა ნი საზღ ვ რა სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და 
სპორ ტის სა მი ნის ტ რო და მის სის ტე მა ში შე მა ვა ლი ერ თე უ ლე ბი. აუდი ტის პე რი ო დი მო ი ცავს 
2015-2018 წლებს. ასე ვე აუდი ტის მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, გა მო ყე ნე ბუ ლია აუდი ტის  შემ დ-
გო მი პე რი ო დის ინ ფორ მა ცი ა.

სა კითხე ბის შე სას წავ ლად აუდი ტის ჯგუ ფის მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლია შემ დე გი მე თო დე ბი:

•	 მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მე ბის შეს წავ ლა და ანა ლი ზი;
•	 დო კუ მენ ტუ რი ინ ფორ მა ცი ის ანა ლი ზი;
•	 პროგ რა მე ბის და პრო ცე სე ბის მარ თ ვი სა და ად მი ნის ტ რი რე ბის პრო ცე დუ რე ბის ანა ლი ზი;
•	 მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის ანა ლი ზი;
•	 სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კი სა და სტან დარ ტე ბის გაც ნო ბა;
•	 პა სუ ხის მ გე ბელ პი რებ თან ინ ტერ ვი უ ე ბი.

აუდი ტის კითხ ვებ ზე პა სუ ხის გა სა ცე მად ჩა ტარ და შემ დე გი აუდი ტო რუ ლი პრო ცე დუ რე ბი:

1. რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს მარ თ ვის არ სე ბუ ლი მო დე ლი სის ტე მის ეფექ ტი ან ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას?

1.1 რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს სა მი ნის ტ როს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი სპორ-
ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის ეფექ ტი ან და გეგ მ ვა სა და მარ თ ვას? აუდი ტის ჯგუფ-
მა შე ის წავ ლა შე სა ბა მი სი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მე ბი, ჩა ა ტა რა ინ ტერ ვი უ ე ბი პა სუ ხის მ გე ბელ 
პი რებ თან. გა ეც ნო Sport England-ის5 მი ერ 2014 წელს შე მუ შა ვე ბულ ში და და გა რე სპორ ტუ ლი 
ობი ექ ტე ბის თ ვის სა ჭი რო ე ბე ბის და შე საძ ლებ ლო ბე ბის  შე ფა სე ბის  სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს, სა დაც 
გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი და აღ წე რი ლია სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის სა ჭი რო ე ბის შე ფა სე ბის თ ვის ჩა სა ტა-
რე ბე ლი პრო ცე დუ რე ბი და კვლე ვე ბი, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე-
ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) კვლე ვას, სა დაც გან ხი ლუ ლია 30-ზე მე ტი ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბა და 
შე ფა სე ბუ ლია  გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბით სარ გებ ლის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო-
ბე ბი.

5 დიდი  ბრიტანეთის ციფრული, კულტურის, მედიისა  და სპორტის დეპარტამენტის დაქვემდებარებაში მყოფი 
არასამთავრობო (non-government) ორგანიზაცია.
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1.2 რამ დე ნად ხარ ჯ -ე ფექ ტი ა ნია სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის არ სე ბუ ლი მო დე ლი? 
− კითხ ვა ზე პა სუ ხის გა სა ცე მად, აუდი ტის ჯგუფ მა ჩა ა ტა რა ოლიმ პი ა დის ფარ გ ლებ ში  გა წე უ ლი 
ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სტა ტის ტი კის ანა ლი ზი, პა სუ ხის მ გე ბელ პი რებ თან 
ინ ტერ ვი უ ე ბი, გა ეც ნო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას, ჩა ა ტა რა შე სა ბა მი სი ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბი სა 
და დო კუ მენ ტა ცი ის ანა ლი ზი; გა ა ა ნა ლი ზა სა ხელ მ წი ფოს მი ერ ღო ნის ძი ე ბის ფარ გ ლებ ში ფეს-
ტი ვა ლის ორ გა ნი ზე ბის თ ვის გა წე უ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა.

ინ ვეს ტი რე ბუ ლი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი ა ნო ბის კო ე ფი ცი ენ ტი (ROI)

აღ ნიშ ნუ ლი ინ დი კა ტო რი გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის ეფექ ტი ა ნო ბის სა ზო მია და მი უ თი-
თებს იმა ზე, თუ რა სარ გებ ლის მომ ტა ნია გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია კონ კ რე ტულ სფე რო-
სა და დრო ის გან საზღ ვ რულ მო ნაკ ვეთ ში. შე სა ბა მი სად, რაც უფ რო მა ღა ლია ინ ვეს ტი რე ბუ ლი 
კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი ა ნო ბის კო ე ფი ცი ენ ტი, მით უფ რო  მა ღა ლია ინ ვეს ტი ცი ი დან მი ღე ბუ ლი 
სარ გე ბე ლი.

მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი =ROI
ინ ვეს ტი ცია

მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი - აღ ნიშ ნუ ლი თან ხე ბი წარ მო ად გენს მომ სა ხუ რე ბი დან მი ღე ბულ შე მო-
სავ ლებს.

საწყი სი ინ ვეს ტი ცია − იგუ ლის ხ მე ბა სა ხელ მ წი ფოს მი ერ გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი, რაც მო ი ცავს ოლიმ-
პი უ რი ფეს ტი ვა ლის ორ გა ნი ზე ბის თ ვის (მათ შო რის, სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის აშე ნე ბა, რე ა ბი-
ლი ტა ცი ა) და ფი ნან სე ბის ფარ გ ლებ ში გა წე ულ ხარ ჯებს.

ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლად აღე ბუ ლია ქვე ყა ნა ში გან საზღ ვ რუ ლი ინ ფ ლა ცი ის მიზ ნობ რი ვი მაჩ-
ვე ნე ბე ლი − 3%.

დის კონ ტის გა ნაკ ვე თი, 9,01% − სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ე ბის აუქ ცი ო ნის შე დე გე ბი, 3,000 დღე ზე 
მე ტი ვა დი ა ნო ბის სა შუ ა ლო საპ რო ცენ ტო მაჩ ვე ნე ბე ლი.  

T=456 −  სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბი უსას ყიდ ლო უზუფ რუქ ტის უფ ლე ბით, 49 წლის ვა დით გა და ე ცა 
ა(ა )იპ - „ზევსს“.

2. რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს არ სე ბუ ლი სის ტე მა სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის პრო დუქ ტი-
ულ გა მო ყე ნე ბას და მო სახ ლე ო ბი სათ ვის სპორ ტუ ლი სერ ვი სე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბას? აუდი-
ტის ჯგუფ მა ჩა ა ტა რა ღო ნის ძი ე ბე ბის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი სა და მო ნა-
ცემ თა ბა ზე ბის ანა ლი ზი, შე სა ბა მის პი რებ თან ინ ტერ ვი უ ე ბი, მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა ტი უ ლი 
ბა ზი სა და დო კუ მენ ტა ცი ის ანა ლი ზი. აუდი ტის ჯგუფ მა შე ის წავ ლა ტან ვარ ჯი შის, ფრენ ბურ თის, 
ჩოგ ბურ თის, საწყა ლოს ნო კომ პ ლექ სის, ვე რის კა ლათ ბურ თის სა სახ ლის სპორ ტუ ლი ობი ექ-
ტე ბის დატ ვირ თ ვის მო ნა ცე მე ბი თი თო ე უ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტის მი ხედ ვით, შე ა ფა სა ასე ვე 
სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის შე დე გად შე მო სავ ლე ბის ზრდის პო ტენ ცი ა ლი.  

6 დროის პერიოდად აღებულია 45 წელი, ვინაიდან უზუფრუქტის ხელშეკრულებიდან აუდიტის პერიოდამდე გასულია 
4 წელი.
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1.4 აუდი ტის კრი ტე რი უ მე ბი

სის ტე მის პრო დუქ ტი უ ლად და ეფექ ტი ა ნად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის შე ფა სე ბის მიზ ნით, აუდი ტის პრო-
ცე დუ რე ბის ჩა ტა რე ბი სას, კრი ტე რი უ მე ბის და სად გე ნად გა მო ყე ნე ბუ ლია  შემ დე გი  წყა რო ე ბი: 

•	 სა კა ნონ მ დებ ლო და კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბი;
•	 ქვეყ ნის  ძი რი თა დი  მო ნა ცე მე ბი სა  და  მი მარ თუ ლე ბე ბის  დო კუ მენ ტი;
•	 შე სა ბა მი სი უწყე ბე ბის სა მოქ მე დო გეგ მე ბი და სტრა ტე გი ე ბი;
•	 სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა.

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ როს 2018 წლის   
14 სექ ტემ ბ რის დად გე ნი ლე ბა დე ბუ ლე ბის დამ ტ კი ცე ბის შე სა ხებ

დო კუ მენ ტ ში  გა წე რი ლია სა მი ნის ტ როს ძი რი თა დი ამო ცა ნე ბი, რომ ლე ბიც  მო ი ცავს  ქვეყ ნის 
ერ თი ა ნი სა ჯა რო პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბას, გან ხორ ცი ე ლე ბის კო ორ დი ნა ცი ას, მო ნი ტო რინგს, 
შე ფა სე ბას და სა მი ნის ტ როს საქ მი ა ნო ბის „კარგი მმარ თ ვე ლო ბის პრინ ცი პით“  წარ მარ თ ვას.

დად გე ნი ლე ბის თა ნახ მად, სა მი ნის ტ როს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ამო ცა ნა და მი ზა ნია  სპორ ტის  პო პუ-
ლა რი ზა ცი ა, მი სი მნიშ ვ ნე ლო ბის, ქვეყ ნის მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და სა ზო გა დო ე ბის კე თილ-
დღე ო ბა ში მი სი რო ლის შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა.

სპორ ტის სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტი  − 2014-2020  წლე ბი

აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტის თა ნახ მად, აუცი ლე ბე ლია სპორ ტი სად მი სის ტე მუ რი მიდ გო მა, სპორ-
ტის გან ვი თა რე ბის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის შექ მ ნა, რო მე ლიც და ე ფუძ ნე ბა ერ თი ან კონ ცეფ-
ცი ას, უზ რუნ ველ ყოფს სა ხელ მ წი ფო სახ ს რე ბის უფ რო შე დე გი ან ხარ ჯ ვა სა და სპორ ტის ინ ს ტი-
ტუ ცი ურ გრძელ ვა დი ან და სის ტე მურ გან ვი თა რე ბას;

სპორ ტის სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის რე ა ლი ზე ბა უნ და გან ხორ ცი ელ დეს სპორ ტის გან ვი თა რე-
ბის სა შუ ა ლო და გრძელ ვა დი ა ნი სა მოქ მე დო გეგ მის მეშ ვე ო ბით. ამას თა ნა ვე, ქვეყ ნის გან ვი-
თა რე ბის თი თო ე უ ლი ეტა პი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, შე მუ შავ დეს კონ კ რე ტუ ლი ამო ცა ნე ბის მი-
საღ წე ვად სა ჭი რო ყო ველ წ ლი უ რი პროგ რა მე ბი;

სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სის ტე მა უნ და ჩა მო ყა ლიბ დეს და გან ვი თარ დეს ერ თი ა ნი სა-
ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის ფარ გ ლებ ში.

ქვეყ ნის ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბი სა და მი მარ თუ ლე ბე ბის დო კუ მენ ტი

2018-2021 წლე ბის ქვეყ ნის ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბი სა და მი მარ თუ ლე ბე ბის დო კუ მენ ტის მი ხედ-
ვით სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნი მო დე ლის შექ მ ნა სპორ ტის გან ვი თა-
რე ბის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი ამო ცა ნა ა.
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სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა 

Sport England-ის7 მი ერ 2014 წელს შე მუ შა ვე ბუ ლი ში და და გა რე სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის თ ვის 
სა ჭი რო ე ბე ბის და შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე ფა სე ბის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი და აღ წე რი ლია სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის სა ჭი რო ე ბის შე-
ფა სე ბის თ ვის ჩა სა ტა რე ბე ლი პრო ცე დუ რე ბი და კვლე ვე ბი.

ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) კვლე ვა

„გლობალური ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბით გა მოწ ვე უ ლი სარ გე ბე ლი“

კვლე ვა ში 30-ზე მე ტი ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბის ანა ლიზ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე ფა სე ბუ ლი ა, რო გორ 
შე უძ ლია გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბას ხე ლი შე უწყოს ად გი ლობ რივ გან ვი თა რე-
ბას და რი სი გა კე თე ბა შე უძ ლია მას პინ ძელ ქა ლაქ ს / ქ ვე ყა ნას, რა თა უზ რუნ ველ ყოს აღ ნიშ ნუ ლი 
სარ გებ ლის მი ღე ბა.

7 დიდი  ბრიტანეთის ციფრული  მედიის,  კულტურისა  და  სპორტის  დეპარტამენტის დაქვემდებარებაში მყოფი 
არასამთავრობო ორგანიზაცია.
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2. ზო გა დი ინ ფორ მა ცია

2.1 სფე როს აღ წე რა

გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ რო კულ ტუ რი სა და სპორ ტის 
სფე რო ებ ში ერ თი ა ნი სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ორ გა ნო ა. სა კუ თა რი 
კომ პე ტენ ცი ის ფარ გ ლებ ში სა მი ნის ტ რო ახორ ცი ე ლებს თა ვის დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში არ სე ბუ ლი 
ყვე ლა რგო ლის საქ მი ა ნო ბის კო ორ დი ნა ცი ა სა და კონ ტ როლს.8 

სპორ ტის სფე რო რე გუ ლირ დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნით „სპორტის შე სა ხებ“, რო მე ლიც გან-
საზღ ვ რავს  სპორ ტის სფე რო ში სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის ძი რი თად პრინ ცი პებს, სა მი ნის ტ როს 
კომ პე ტენ ცი ას, მა სობ რი ვი და უმაღ ლე სი მიღ წე ვე ბის სპორტს, სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ სპორ-
ტულ ფე დე რა ცი ას და სპორ ტის სხვა აქ ტო რებს.9  

სპორ ტის სფე რო ში ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ხელ შეწყო ბა სა ქარ-
თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ როს ერ თ -ერ თი კომ-
პე ტენ ცი ა ა.10   

თბი ლის ში ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის ჩა ტა რე ბა 2010 წლის 27 ნო ემ ბერს გა დაწყ და, რო დე საც 
ბელ გ რად ში (სერბეთი), ევ რო პის ოლიმ პი უ რი კო მი ტე ტე ბის რი გით 39-ე გე ნე რა ლუ რი ასამ ბ-
ლეა გა ი მარ თა, რო მელ შიც კონ ტი ნენ ტის 50 ქვეყ ნის ეროვ ნულ ოლიმ პი ურ კო მი ტეტ თან ერ-
თად სა ქარ თ ვე ლოც მო ნა წი ლე ობ და.

ევ რო პის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლი „თბილისი 2015“-ის ფარ გ ლებ ში   სპორ -
ტუ ლი ინ ფ რას  ტ რუქ  ტუ რის გა მარ  თ ვა სა და აშე ნე ბა ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო        თბი ლი სის 
მე რი ამ და გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ რომ, კერ ძოდ,  შპს 
„სპორტმშენსერვისმა“,  რო მე ლიც წარ მო ად გენს სა ხელ მ წი ფო შპს-ს, მი სი 100%-იანი წი ლის 
მფლო ბე ლო ბით, ხო ლო ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი ზე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა ჰქონ და სა ორ გა ნი ზა-
ციო კო მი ტეტს, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია ქა ლაქ თბი ლი სის მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის შე სა-
ბა მი სად.11  

ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ორ-
გა ნი ზე ბი სა და მშე ნებ ლო ბა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის თ ვის გა ხარ ჯუ ლია 212,686,800 ლა რი. კერ-
ძოდ, თბი ლი სის მე რი ის მი ერ  გა წე უ ლი ხარ ჯი შე ად გენს 163,268,300 ლარს, ხო ლო შპს 
„სპორტმშენსერვისის“ მი ერ სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მშე ნებ ლო ბა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის თ-
ვის  გა ი ხარ ჯა 49,418,500 ლა რი.

8  სპორტის სახელმწიფო პოლიტიკის დოკუმენტი 2014-2020.
9  საქართველოს კანონი „სპორტის შესახებ“
10  საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს დებულება, მუხლი 2, პუნქტი 
4, ქვეპუნქტი „კ“. 
11  ქალაქ თბილისის მთავრობის 2011 წლის 30 მაისის N13.50.549 დადგენილება.
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გრა ფი კი N2.1.1  „თბილისი 2015“-ის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის ორ გა ნი ზე ბის-
თ ვის გა წე უ ლი ხარ ჯი  2012-2016 წლებ ში:

გრა ფი კი N2.1.2  სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის თ ვის გა წე უ ლი ხარ ჯი    
2013-2016 წლებ ში:

 

შპს „სპორტმშენსერვისის“ ძი რი თა დი ფუნ ქ ცია სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი სპორ ტუ ლი ფე დე რა-
ცი ე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ი ჯა რო მომ სა ხუ რე ბა და საპ რო ექ ტო- სამ შე ნებ ლო საქ მი ა ნო ბა ა. 
2015 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში გა მარ თუ ლი თბი ლი სის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა-
ლის ფარ გ ლებ ში სა ხელ მ წი ფომ აიღო ვალ დე ბუ ლე ბა − აეშე ნე ბი ნა   თა ნა მედ რო ვე, სა ერ თა-
შო რი სო სტან დარ ტე ბის სპორ ტუ ლი კომ პ ლექ სე ბი. მათ შო რის, „ოლიმპიური სა სახ ლე“ და  
„ოლიმპიური აუზი“, რო მელ თა კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა, პრო ექ ტი რე ბა და მშე ნებ ლო ბის ორ გა-
ნი ზე ბა გან ხორ ცი ელ და შპს „სპორტმშენსერვისის“ მი ერ. 

ა(ა )იპ − „ზევსი“ და ფუძ ნ და 2015 წლის 17 მარტს, სა ქარ თ ვე ლო გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, 
კულ ტუ რი სა და სპორ ტის მი ნის ტ რის ბრძა ნე ბის სა ფუძ ველ ზე.12 მის ფუნ ქ ცი ა- მო ვა ლე ო ბას წარ-

12 საჯარო სამართლის იურიდიული პირი  − საქართველოს ოლიმპიური რეზერვების მზადების ეროვნული 
ცენტრი, 2015 წლის 17 მარტის ბრძანება N1/51   „არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული პირის − „ზევსის“ 
დაფუძნების შესახებ“. 
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მო ად გენს სხვა დას ხ ვა კო მერ ცი უ ლი და საქ ველ მოქ მე დო ღო ნის ძი ე ბის მოწყო ბა და მო ნა წი ლე-
ო ბის მი ღე ბა, ასე ვე უცხო უ რი სუბ სი დი ე ბის მო ზიდ ვა სხვა დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბის ორ გა ნი ზე ბის თ-
ვის. ამას თა ნა ვე, უფ ლე ბა მო სი ლია ჩა ა ტა როს და მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღოს სხვა დას ხ ვა აქ ცი ა ში, 
რო მე ლიც ხელს შე უწყობს სა ქარ თ ვე ლო ში სპორ ტის სა ხე ო ბე ბის გან ვი თა რე ბას. 

ფეს ტი ვა ლი 11 ობი ექ ტ ზე ჩა ტარ და. პროგ რა მა ში სპორ ტის 9 სა ხე ო ბა იყო ჩარ თუ ლი. 

სქე მა N2.1.1  სპორ ტუ ლი სა ხე ო ბე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი:

                                                                         

სქე მა N2.1.2  ობი ექ ტე ბი,  სა დაც ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ელ და სპორ ტუ ლი შე ჯიბ-
რე ბე ბი:
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თავ და პირ ვე ლად მო ცე მუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა უსას ყიდ ლო უზუფ რუქ ტის უფ ლე ბით, 49 წლის ვა-
დით გა და ე ცა ა(ა )იპ −„ზევსს“, შემ დეგ კი ეტა პობ რი ვად  − შპს „სპორტმშენსერვისს“. 

ცხრი ლი N2.1.1 სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის გა ნა წი ლე ბა

ობი ექ ტის         
და სა ხე ლე ბა

ოლიმ პი ა-
დის ფარ-
გ ლებ ში  

გან ხორ ცი-
ე ლე ბუ ლი 
აქ ტი ვო ბა

თავ და პირ ვე ლად 
მარ თავ და

დღე ვან დე ლი მდგო-
მა რე ო ბით მარ თავს

მარ თ ვა-
ში გა და-

ცე მის 
წე ლი

მარ თ ვა ში 
გა და ცე მის პე-

რი ო დი

„ტანვარჯიშის                                   
არე ნა“

აშენ და ა(ა )იპ − „ზევსი“ შპს 
„სპორტსმენსერვისი“

2018 _

„მძლეოსნობის           
არე ნა“

აშენ და ა(ა )იპ −„ზევსი“ ფეხ ბურ თის ფე დე რა-
ცია

2016 49 წლის 
ვა დით 

(უზუფრუქტით)
ფრენ ბურ თის     
დარ ბა ზი

აშენ და ა(ა )იპ −„ზევსი“ შპს 
„სპორტსმენსერვისი“

2018 _

ჩოგ ბურ თის  
კორ ტე ბი

აშენ და ა(ა )იპ −„ზევსი“ ჩოგ ბურ თის ფე დე-
რა ცია

2017 10 წლის 
ვა დით 

(უზუფრუქტით)
საწყა ლოს ნო  
კომ პ ლექ სი

აშენ და შპს 
„სპორტმსენსერვისი“

შპს 
„სპორტსმენსერვისი“

2015 _

სპორ ტის ახა-
ლი    სა სახ ლე

აშენ და შპს 
„სპორტსმენსერვისი»

შპს 
„სპორტსმენსერვისი“

2015 _

ვე რის კა-
ლათ ბურ თის             
დარ ბა ზი

რე ა ბი ლი-
ტი რე ბუ ლია

ა(ა )იპ −„ზევსი“ ა(ა )იპ „ზევსი“ 2016 49 წლის 
ვა დით 

(უზუფრუქტით)
ძი უ დოს               
აკა დე მია

რე ა ბი ლი-
ტი რე ბუ ლია

ძი უ დოს ფე დე რა ცია ძი უ დოს ფე დე რა ცია _ _

2.2  სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის მი მო ხილ ვა

1. სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის სა ჭი რო ე ბის  შე ფა სე ბა −  დი დი ბრი ტა ნე თის მა გა ლი თი

სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის აშე ნე ბას თან  და კავ ში რე ბით  შე მუ შა ვე ბუ ლია ში და და გა რე 
სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის სა ჭი რო ე ბის შე ფა სე ბის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო, რო მე ლიც სხვა ფაქ ტო-
რებ თან ერ თად ით ვა ლის წი ნებს ბაზ რის ანა ლიზს.  კონ კ რე ტუ ლი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს სა მიზ ნე 
მომ ხ მა რე ბელს გა ნე კუთ ვ ნე ბი ან რო გორც ად გი ლობ რი ვი მთავ რო ბე ბი, სპორ ტის ეროვ ნუ ლი 
მმარ თ ვე ლი ორ გა ნო ე ბი და სპორ ტუ ლი კლუ ბე ბი, ასე ვე სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბი. სა-
ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს მი ხედ ვით, ში და და გა რე სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის სა ჭი რო ე ბის გან საზღ ვ რის 
ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ფე ხუ რია  კონ კ რე ტულ  რე გი ონ ში არ სე ბულ სპორ ტულ ობი ექ ტებ-
ზე მოთხოვ ნი სა და მი წო დე ბის შე ფა სე ბა.

მოთხოვ ნის შე ფა სე ბი სას ით ვა ლის წი ნე ბენ რო გორც ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის მა ხა სი ა-
თებ ლებს (დემოგრაფიული ფაქ ტო რე ბი: ასა კი, სქე სი, შე მო სავ ლე ბი და სხვ.), ასე ვე ინ ფორ მა-
ცი ას მო სახ ლე ო ბის სპორ ტ ში ჩარ თუ ლო ბის, სხვა დას ხ ვა სპორ ტულ აქ ტი ვო ბებ ში მო ნა წი ლე ო-
ბის, საპ როგ ნო ზო მოთხოვ ნი სა  და სპორ ტუ ლი პრი ო რი ტე ტე ბის შე სა ხებ.

მი წო დე ბის შე ფა სე ბი სას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ისე თი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცა ა: 
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რა ო დე ნობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი −  რა რა ო დე ნო ბის, ზო მი სა  და  ტი პის სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბია 
კონ კ რე ტულ რე გი ონ ში, სა დაც  სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის აშე ნე ბა იგეგ მე ბა;

ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი − რა მდგო მა რე ო ბა შია არ სე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, უზ რუნ ველ-
ყოფს თუ არა ხა რის ხი ან მომ სა ხუ რე ბას და აკ მა ყო ფი ლებს თუ არა სხვა დას ხ ვა სპორ ტუ ლი თა-
მა შის ჩა სა ტა რებ ლად არ სე ბულ სტან დარ ტებს;

გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბა − რო გო რია ობი ექ ტე ბის სივ რ ცი თი გა ნა წი ლე ბა, რამ დე ნად მო სა-
ხერ ხე ბელ ად გი ლას მდე ბა რე ობს სპორ ტუ ლი ობი ექ ტი, რა დროა სა ჭი რო ობი ექ ტამ დე მი სას ვ-
ლე ლად და რამ დე ნად ხში რად მოძ რა ობს სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტი;

ხელ მი საწ ვ დო მო ბა − რა არის არ სე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
(არასრული დატ ვირ თ ვის შემ თხ ვე ვა ში  ხდე ბა შე სა ბა მი სი მი ზე ზის დად გე ნა) და რა  წი ნა აღ მ-
დე გო ბებს აწყ დე ბი ან მომ ხ მა რებ ლე ბი სპორ ტუ ლი  ობი ექ ტე ბით სარ გებ ლო ბი სას (მაგალითად: 
სა მუ შაო სა ა თე ბი, არა სა თა ნა დო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა).13 

2. გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბით გა მოწ ვე უ ლი ად გი ლობ რი ვი სარ გებ ლის შე ფა სე ბა

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის მი ხედ ვით, გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბა ას რუ ლებს 
კა ტა ლი ზა ტო რის ფუნ ქ ცი ას ად გი ლობ რი ვი გან ვი თა რე ბის თ ვის და ქვეყ ნის თ ვის ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
მო ზიდ ვი სა და პრი ო რი ტე ტე ბის მიღ წე ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი  ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. სხვა დას ხ ვა ქვეყ-
ნის გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბით გა მოწ ვე უ ლი 
ად გი ლობ რი ვი სარ გე ბე ლი კვლე ვის მი ხედ ვით და ხა სი ა თე ბუ ლი ა,  რო გორც პირ ვე ლა დი  და  
მე ო რა დი სარ გე ბე ლი.14 

პირ ვე ლად სარ გე ბელს გა ნე კუთ ვ ნე ბა:

•	  ღო ნის ძი ე ბის კო ორ დი ნა ცია შე სა ბა მი სი  სექ ტო რი სა და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის სტრა-
ტე გი ებ თან (ქალაქის ან ქვეყ ნის მას შ ტა ბით);

•	 კერ ძო და სა ჯა რო სექ ტო რის პარ ტ ნი ო რო ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბის კუთხით;
•	 იმი ჯი და იდენ ტო ბა, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ დენს  ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა ზე;
•	  ვი ზი ტორ თა ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რუ ლი გა ფარ თო ე ბა, მი წო დე ბის ქსე ლის გან ვი თა რე-

ბა და გა ფარ თო ე ბა.

მე ო რად სარ გე ბელს გა ნე კუთ ვ ნე ბა:

•	 მი წი სა და შე ნო ბე ბის ღო ნის ძი ე ბის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბა;
•	 კავ ში რი და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბა;
•	 და საქ მე ბის ბა ზარ ზე გავ ლე ნა და სო ცი ა ლურ - ეკო ნო მი კუ რი ჩარ თუ ლო ბა;
•	 მე ო რა დი გავ ლე ნა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე;
•	 გლო ბა ლუ რი პო ზი ცი ო ნი რე ბა და პრო ექ ტე ბის მარ თ ვის შე საძ ლებ ლო ბა.

13 https://www.sportengland.org/media/3599/20140722-anog-published.pdf 
14 ტერმინები: პირველადი  და  მეორადი მიუთითებს  დროის  ჩარჩოს,  რომლის  ფარგლებშიც  სარგებელი 
წარმოიქმნება  და  არა  სარგებლის  საერთო  მნიშვნელობას.
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აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ  გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბა გა რან ტი რე ბუ ლად  არ  ნიშ ნავს 
აღ ნიშ ნუ ლი სარ გებ ლის მი ღე ბას და იგი მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი მას პინ ძე ლი ქვეყ-
ნის შე საძ ლებ ლო ბებ ზე − აირ ჩი ოს სა უ კე თე სო გზა აღ ნიშ ნუ ლი სარ გებ ლის მი სა ღე ბად.

ღო ნის ძი ე ბე ბის მას პინ ძ ლო ბი სას ხაზ გას მუ ლია კო მუ ნი კა ცი ის, ბრენ დინ გის და მარ კე ტინ გუ ლი  
აქ ტი ვო ბე ბის  მნიშ ვ ნე ლო ბა,  რა თა  გა ი ზარ დოს  ქვეყ ნის ცნო ბა დო ბა, იმი ჯი და მოხ დეს ქვეყ-
ნის პო პუ ლა რი ზა ცია  სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით. ამ მხრივ  წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად უმ ნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნეს როლს თა მა შობს  მე დი ა გა შუ ქე ბა და სხვა სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე ბის გა მო ყე ნე ბა. 
მა გა ლი თად, სიდ ნე ის (ავსტრალია)  და ტუ რი ნის (იტალია) ოლიმ პი უ რი თა მა შე ბის წარ მა ტე ბის 
ერ თ -ერ თი მი ზე ზი სწო რედ ასე თი არ ხე ბის გა მო ყე ნე ბა და სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით ქა ლა ქის 
პო პუ ლა რი ზა ცია იყო.15 

ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით, გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბით გა მოწ ვე უ ლი სო ცი ა ლუ რი 
და ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის შე ფა სე ბი სას გა მო ყე ნე ბუ ლია რო გორც ერ თ გ ვა რო ვა ნი, ასე ვე 
სპე ცი ფი კუ რი კრი ტე რი უ მე ბი. მა გა ლი თად, ტუ რიზ მი, ქვეყ ნის ბრენ დინ გი, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, 
მშე ნებ ლო ბა, ვაჭ რო ბა და პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ნე კუთ ვ ნე ბა ერ თ გ ვა რო ვან ინ-
დი კა ტო რებს, რომ ლე ბიც გა მო ი ყე ნეს მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქა ლაქ ში გა მარ თუ ლი ოლიმ პი უ რი 
თა მა შე ბის გან მი ღე ბუ ლი სარ გებ ლის შე სა ფა სებ ლად. გარ და ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ინ დი კა ტო რე ბი-
სა, კონ კ რე ტულ შემ თხ ვე ვებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია სპე ცი ფი კუ რი ინ დი კა ტო რე ბიც − და საქ მე ბა და 
ეკო ნო მი კუ რი პრო დუქ ტი უ ლო ბა.16 

15 https://read.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/local-development-benefits-from-staging-global-
events_9789264042070-en#page27 p.23-27.
16 https://www.oecd.org/cfe/leed/46207013.pdf  p.43-45, 49-51, 55.
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აუდი ტის მიგ ნე ბე ბი

3. ფეს ტი ვა ლის მარ თ ვის არ სე ბუ ლი მო დე ლის ანა ლი ზი   

3.1 ფეს ტი ვა ლის და გეგ მ ვის პრო ცეს თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

სპორ ტის სფე რო ში ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ხელ შეწყო ბა და მარ-
თ ვა სა მი ნის ტ როს კომ პე ტენ ცი ა ა. 2018-2021 წლე ბის ქვეყ ნის ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბი სა და მი-
მარ თუ ლე ბე ბის დო კუ მენ ტ ში სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნი მო დე ლის 
შექ მ ნა სპორ ტის გან ვი თა რე ბის ერ თ -ერთ მთა ვარ ამო ცა ნას წარ მო ად გენს.17  

სპორ ტის სფე რო ში ქვეყ ნის ერ თი ა ნი სა ჯა რო და დარ გობ რი ვი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა, გან ვი-
თა რე ბა, სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღ ვ რა, ასე ვე შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს მო ნი-
ტო რინ გი და შე სა ბა მი სი ან გა რი შე ბის მომ ზა დე ბა სა მი ნის ტ როს პრე რო გა ტი ვა ა.18  

და სა ხუ ლი ამო ცა ნე ბი სა და მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მი ნის ტ როს ჰქონ დეს 
სწო რად გან საზღ ვ რუ ლი სტრა ტე გი ა, რო მე ლიც უნ და მო ი ცავ დეს მოკ ლე ვა დი ან და გრძელ ვა-
დი ან გეგ მებს, სა დაც  ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი იქ ნე ბა მიზ ნე ბი, მის მი საღ წე ვად და გეგ მი ლი აქ ტი ვო-
ბე ბი და შე სა ბა მი სი მე თო დე ბი. 

მი ნის ტ რის მი ერ დამ ტ კი ცე ბუ ლი დე ბუ ლე ბის მი ხედ ვით, სა მი ნის ტ რო უფ ლე ბა მო სი ლია მის სის-
ტე მა ში/ მ მარ თ ვე ლო ბის სფე რო ში შე მა ვა ლი შე სა ბა მი სი იური დი უ ლი პი რე ბის საქ მი ა ნო ბის შე-
სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბა ზე, მა თი სა მოქ მე დო გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბის, გან ხორ ცი ე ლე ბი სა 
და პე რი ო დუ ლი ან გა რიშ გე ბის კო ორ დი ნა ცი ა სა და მო ნი ტო რინ გ ზე, ასე ვე ან გა რი შის მომ ზა-
დე ბა ზე მათ მი ერ გა წე უ ლი მუ შა ო ბის შე დე გე ბის შე სა ხებ19 რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბა ზე სის-
ტე მუ რი გან ვი თა რე ბი სათ ვის, მა თი საქ მი ა ნო ბის ზო გად კო ორ დი ნა ცი ა სა და მო ნი ტო რინ გ ზე.20 

და სა ხუ ლი ამო ცა ნე ბი სა და მიზ ნე ბის ფორ მუ ლი რე ბი სა და ეფექ ტი ა ნი მუ შა ო ბის უზ რუნ ველ ყო-
ფის მიზ ნით სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვა აუცი ლე ბე ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. და გეგ მ ვის პრო ცეს ში ყვე ლა 
ეტა პი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ლის მეშ ვე ო ბით სა მი ნის ტ რომ უნ და გან საზღ ვ როს ორ გა ნი ზა ცი უ-
ლი სა კითხე ბი, და ად გი ნოს პრი ო რი ტე ტე ბი და გარ კ ვე უ ლი ვა დით და გეგ მოს სა მო მავ ლო საქ-
მი ა ნო ბა. 

სა მი ნის ტ როს მი ერ სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის მი მარ თუ ლე ბით არ არის შე მუ შა-
ვე ბუ ლი ერ თი ა ნი პო ლი ტი კა და შე სა ბა მი სი სა მოქ მე დო გეგ მე ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფს 
რე სურ სის ეფექ ტი ან და პრო დუქ ტი ულ გა მო ყე ნე ბას და ხელს შე უწყობს სის ტე მის მდგრად გან-
ვი თა რე ბას. 

17 2018-2021 წლების  ქვეყნის ძირითადი მონაცემებისა და მიმართულებების დოკუმენტი.
18 საქართველოს მთავრობის 2018 წლის 14 სექტმებრის  N468 დადგენილება  „საქართველოს განათლების, 
მეცნიერების, კულტურისა  და  სპორტის  სამინისტროს  დებულების  დამტკიცების  შესახებ“.
19 საქართველოს მთავრობის 2018 წლის 14 სექტმებრის  N468 დადგენილება  „საქართველოს განათლების, 
მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს დებულების დამტკიცების შესახებ“.
20 საქართველოს მთავრობის 2018 წლის 14 სექტმებრის  N468 დადგენილება  „საქართველოს განათლების, 
მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს დებულების დამტკიცების შესახებ“.
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ოლიმ პი ა დის გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცეს ში არ იყო გან საზღ ვ რუ ლი შე სა ბა მი სი გეგ მა, რომ ლის 
მი ხედ ვით შე ფას დე ბო და არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა, ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შემ დ-
გო მი გა მო ყე ნე ბის მიზ ნე ბი და მა თი მიღ წე ვის მე ქა ნიზ მე ბი. 

აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტიც, რომ არ სე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბი აშე ნე ბის დღი დან მარ თ ვის 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბით გა და ე ცა ისეთ სტრუქ ტუ რულ და ნა ყო ფებს, რო მელ თაც არ ჰქონ დათ არ-
სე ბულ სფე რო ში მარ თ ვის გა მოც დი ლე ბა.  ა(ა )იპ − „ზევსი” და ფუძ ნ და 2015 წელს, სპორ ტუ ლი 
ობი ექ ტე ბის გა და ცე მის პე რი ოდ ში.  შე სა ბი მი სად, მას აღ ნიშ ნულ სფე რო ში მარ თ ვის გა მოც დი-
ლე ბა ვერ ექ ნე ბო და.  რაც შე ე ხე ბა შპს „სპორტმშენსერვისს“, მი სი საქ მი ა ნო ბის ძი რი თა დი მი-
მარ თუ ლე ბაა − სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი სპორ ტუ ლი ფე დე რა ცი ე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა-
ი ჯა რო მომ სა ხუ რე ბა  და საპ რო ექ ტო- სამ შე ნებ ლო საქ მი ა ნო ბა.

სა მი ნის  ტ როს დაქ  ვემ  დე ბა რე ბა ში მყოფ  მა შპს „სპორტმშენსერვისმა“ უზ რუნ ველ ყო „ოლიმპიური 
სა სახ ლის“  და  ახა ლი დიღ მის ტე რი ტო რი ა ზე მდე ბა რე  ოლიმ პი უ რი აუზის მშე ნებ ლო ბა, რის თ-
ვი საც 2013-2016 წლებ ში  სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის შე სა ბა მი სი გან კარ გუ ლე ბე ბის სა ფუძ ველ-
ზე, სა ქარ თ ვე ლოს სპორ ტი სა და ახალ გაზ რ დო ბის საქ მე თა სა მი ნის ტ როს თ ვის სა ქარ თ ვე ლოს 
რე გი ო ნებ ში გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი პრო ექ ტე ბის ფონ დი დან გა მო ი ყო შე სა ბა მი სი თან ხე ბი, ჯამ-
ში: მშე ნებ ლო ბა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის თ ვის გა წე ულ მა ხარ ჯ მა შე ად გი ნა  −  49,418,500 ლა რი. შპს 
„სპორტმშენსერვისი“ თა ვად ვე მარ თავს აღ ნიშ ნულ ობი ექ ტებს, რომ ლე ბიც აშე ნე ბის დღი დან 
მის ბა ლან ს ზე ირიცხე ბა, ხო ლო და ნარ ჩე ნი სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე ბი 2016 წლი დან მარ თ ვის უფ-
ლე ბით გა და ე ცა ა(ა )იპ  − „ზევსს“.

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის მი ხედ ვით, ში და და გა რე სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის სა ჭი რო ე ბის გან-
საზღ ვ რის თ ვის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ დი კა ტო რია  გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბა, სა დაც 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იყოს ისე თი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცა ა: ობი ექ ტამ დე მი სას ვ ლე ლი 
გზა,  რამ დე ნად მო სა ხერ ხე ბელ ად გი ლას მდე ბა რე ობს სპორ ტუ ლი ობი ექ ტი და  რამ დე ნად 
ხში რად მოძ რა ობს სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტი.

ევ რო პის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლი „თბილისი 2015“-ის  ჩა ტა რე ბის თ ვის ასა-
შე ნე ბე ლი სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ად გილ მ დე ბა რე ო ბის შერ ჩე ვას თან და კავ ში რე ბით  
გა დაწყ ვე ტი ლე ბას იღებ და სპე ცი ა ლუ რად შექ მ ნი ლი სამ თავ რო ბო კო მი სი ა, რომ ლის გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბით ობი ექ ტე ბის უმე ტე სი ნა წი ლი აშენ და  უნი ვერ სი ტე ტის ქუ ჩა ზე  და დი დი დიღ მის  
ტე რი ტო რი ა ზე. 

კო მი სი ის მი ერ  სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის ად გილ მ დე ბა რე ო ბა ზე  გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ღე ბულ 
იქ ნა სა ხელ მ წი ფოს ბა ლან ს ზე არ სე ბუ ლი ყვე ლა ზე მი სა ღე ბი ვერ სი ე ბის შერ ჩე ვის გათ ვა ლის-
წი ნე ბით. ძი რი თა დი კრი ტე რი უ მი იყო ფარ თო ბი, რო მელ საც ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ტე რი ტო რია 
აკ მა ყო ფი ლებ და. თუმ ცა, აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში არ იყო გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ისე თი ფაქ ტო რე-
ბი, რო გო რი ცა ა, გე ოგ რა ფი უ ლი ხელ მი საწ ვ დო მო ბა, მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა, არ სე ბუ ლი 
მოთხოვ ნა და ა.შ., რაც სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის მი ხედ ვით აპ რო ბი რე ბუ ლი მე თო დი ა. 

დიღ მის ტე რი ტო რი ა ზე, სპორ ტუ ლი კომ პ ლექ სის − „ახალი თბი ლი სის“ ფარ გ ლებ ში აშე ნე ბუ ლი 
სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბი გლდა ნი- დი დი დიღ მის და მა კავ ში რე ბე ლი გზი დან საკ მა ოდ მო შო რე-
ბით მდე ბა რე ობს (დაახლოებით, 1,2 კი ლო მეტ რის და შო რე ბით), მიმ დი ნა რე  წლამ დე  სა ზო-
გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტი მო ცე მუ ლი მი მარ თუ ლე ბით არ მოძ რა ობ და. ქვე ი თად მო სი ა რუ ლეს 
მთა ვა რი მა გის ტ რა ლი დან ოლიმ პი ურ აუზამ დე მი სას ვ ლე ლად სჭირ დე ბა, სა შუ ა ლოდ, 14  წუ-
თი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ოლიმ პი ურ ქა ლაქს ესაზღ ვ რე ბა თბი ლი სის ორი ყვე ლა ზე მჭიდ როდ 
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და სახ ლე ბუ ლი უბა ნი, დი დი დი ღო მი და გლდა ნი, რო მე ლიც თბი ლის ში და სახ ლე ბულ ად გი-
ლებს შო რის სიმ ჭიდ რო ვის მი ხედ ვით მე ო რე ად გილ ზეა და მო სახ ლე ო ბის სა შუ ა ლო რა ო დე-
ნო ბა − 214,000 ადა მი ანს შე ად გენს. თუმ ცა, ამ ეტაპ ზე სპორ ტულ კომ პ ლექ სე ბამ დე მხო ლოდ 
მეტ როს სად გურ „სარაჯიშვილიდან“ მოძ რა ობს ერ თი −  N59 სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტი, 
სიხ ში რით − სა ათ ში ერ თხელ.  

სქე მა 3.1.1 მან ძი ლი უახ ლო ე სი სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის გა ჩე რე ბა სა და ოლიმ პი ურ 
ქა ლაქს შო რის (ტერიტორია,  სა დაც რამ დე ნი მე სპორ ტუ ლი დარ ბა ზია  ერ თად გან ლა გე ბუ ლი)

 

სა მი ნის ტ როს მი ერ საწყის ეტაპ ზე არ იყო შე მუ შა ვე ბუ ლი მე ქა ნიზ მი, რომ ლის მი ხედ ვით შე ფას-
დე ბო და არ სე ბუ ლი პე რი მეტ რი შე სა ბა მი სი ინ დი კა ტო რე ბის, კერ ძოდ, გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა-
რე ო ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის სა კითხე ბის გათ ვა ლი წი ნე ბით. 

შე დე გად, სა თა ნა დო კვლე ვე ბის გა რე შე სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის ად გილ მ დე ბა რო ბის გან საზღ-
ვ რა ზრდის რისკს, რომ აღ ნიშ ნუ ლი გავ ლე ნას მო ახ დენს პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რებ ლის გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბა ზე − მო ცე მუ ლი ობი ექ ტე ბით სარ გებ ლო ბას თან და კავ ში რე ბით, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვან 
წვლილს შე ი ტან და მო სახ ლე ო ბის ფარ თო მა სე ბის  სპორ ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბით ჩარ თ ვა ში და 
შე სა ბა მი სად, გაზ რ დი და ოლიმ პი ა დის ფარ გ ლებ ში აშე ნე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 
დატ ვირ თ ვას,  რაც სპორ ტის გან ვი თა რე ბის სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის ერ თ -ერ თი  მი ზა ნი ა.

3.2 ოლიმ პი ა დის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის    
ხარ ჯ -ე ფექ ტი ა ნო ბა

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით, გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო-
ბით გა მოწ ვე უ ლი ად გი ლობ რი ვი სარ გე ბე ლი იზო მე ბა მო ნე ტა რუ ლი და სო ცი ა ლუ რი სარ გებ-
ლის კრი ტე რი უ მე ბის სა ფუძ ველ ზე:

•	  სო ცი ა ლუ რი სარ გე ბე ლი − სა ზო გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბის ზრდა, რაც მოჰ ყ ვე ბა გარ კ-
ვე უ ლი სა ხის  ქმე დე ბებს;21 

21 https://www.economicshelp.org/blog/glossary/social-benefit/
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•	  მო ნე ტა რუ ლი სარ გე ბე ლი − შე მო სავ ლის პროგ რე სუ ლი ზრდა გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ-
ტი ვა ში.

სო ცი ა ლუ რი სარ გე ბე ლი

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის მი ხედ ვით, მსგავ სი ტი პის ღო ნის ძი ე ბე ბი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე-
ბე ლის ერ თ -ერ თი სა ზო მი ვი ზი ტორ თა მი ერ გა წე უ ლი და ნა ხარ ჯე ბი და ქვეყ ნის ცნო ბა დო ბის 
ზრდა ა.

არ სე ბულ სა კითხ ზე არა ერ თი კვლე ვაა ჩა ტა რე ბუ ლი, რომ ლის მი ხედ ვით გლო ბა ლუ რი ღო-
ნის ძი ე ბე ბის მას პინ ძ ლო ბით გა მოწ ვე უ ლი ად გი ლობ რი ვი სარ გე ბე ლი, კერ ძოდ, ჩამოსული 
ვიზიტორები, ხელს უწყობენ ტურიზმის განვითარებას.22

 იმი ჯი სა და იდენ ტო ბის კრი ტე რი უ მი აღ ნიშ ნუ ლი ტი პის ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას, 
გავ ლე ნას ახ დენს  ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა ზე. გლო ბა ლურ ღო ნის ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბით მე-
დი ა გა შუ ქე ბა შე საძ ლებ ლო ბას ქმნის ქა ლა ქის შე სა ხებ ცნო ბა დო ბის ამაღ ლე ბი სა და პო პუ ლა-
რი ზა ცი ის თ ვის.

სა მი ნის ტ როს ერ თ -ერ თი ამო ცა ნა ა, სპორ ტის, რო გორც ტუ რიზ მის ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რის 
გა მო ყე ნე ბა, ასე ვე სპორ ტის სა ერ თა შო რი სო პო პუ ლა რი ზა ცი ი სა და ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის 
ხელ შეწყო ბა,23 რაც  გუ ლის ხ მობს  ქვეყ ნის იმი ჯის გა უმ ჯო ბე სე ბას  და  ცნო ბა დო ბის  გაზ რ დას  
სა ერ თა შო რი სო  მას შ ტა ბით.

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ზე დაყ რ დ ნო ბით, აუდი ტის ჯგუფ მა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი კრი ტე რი უ მე ბის 
მი ხედ ვით გა ა ა ნა ლი ზა არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა:

ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის „თბილისი 2015“-ის რეკ ლა მი რე ბის მიზ ნით, სა ორ-
გა ნი ზა ციო კო მი ტეტ მა გა ხარ ჯა, და ახ ლო ე ბით, 7,300,000 ლა რი, აქე დან:  სა ქარ თ ვე ლოს მას-
შ ტა ბით მე დი ა რე ლი ზის თ ვის − 653,000 ლა რი, ხო ლო უცხო ურ არ ხებ ზე რეკ ლა მი რე ბის თ ვის 
− 1,552,852  აშშ დო ლა რი (ეკვივალენტი ლა რებ ში).

სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით მე დი ა რე ლი ზე ბის თ ვის ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ფორ მ და კომ პა ნია 
Innovate Media Entertainment-თან, რო მელ საც უნ და გა ნე თავ სე ბი ნა სა რეკ ლა მო სი უ ჟე ტე ბი 
CNN-ზე, Euronews-სა და Eurosport-ზე ფეს ტი ვა ლის და სა ქარ თ ვე ლოს რეკ ლა მი რე ბის მიზ-
ნით. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ  ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ფორ მ და ფეს ტი ვა ლის დაწყე ბამ დე მხო ლოდ 
12 დღით ად რე, რაც არა რე ა ლუ რი დროა ვი ზი ტო რე ბის მო სა ზი დად. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ 
სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას, მე დი ა გა შუ ქე ბა მსგავ სი ტი პის ღო ნის ძი ე ბე ბის ფარ გ ლებ ში მნიშ-
ვ ნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის პო პუ ლა რი ზა ცი ი სა და ტუ რის ტე ბის მო ზიდ ვა ზე. მსგავ სი 
ტი პის ღო ნის ძი ე ბე ბის ჩა ტა რე ბი სას დრო უ ლი ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა ზრდის პო ტენ ცი უ რი ტუ რის-
ტის და ინ ტე რე სე ბას, შე სა ბა მი სად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ანა ლო გი უ რი ტი პის პრო ცე სე ბის ორ გა ნი-
ზე ბა გან ხორ ცი ელ დეს გო ნივ რულ ვა დებ ში. 

22 https://read.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/local-development-benefits-from-staging-global-
events_9789264042070-en# page 25-27.  
23 2018 წლის 14 სექტემბრის დადგენილება  „საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის 
სამინისტროს დებულების დამტკიცების შესახებ“.
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24 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემები უცხოელ ვიზიტორთა შესახებ.

ქვე ყა ნა ში შე მო სუ ლი ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა იზო მე ბა დრო ის სხვა დას ხ ვა მო ნაკ ვეთ ში, 
ოლიმ პი ურ თა მა შე ბამ დე და თა მა შე ბის შემ დეგ, რა თა შე ფას დეს აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ე ბის გავ-
ლე ნა სო ცი ა ლურ და ეკო ნო მი კურ სარ გე ბელ ზე.  

ოლიმ პი ა დის მო ნა წი ლე ქა ლა ქე ბი ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბას აღიქ ვა მენ რო გორც ინ ვეს ტი-
ცი ე ბის მო ზიდ ვის და ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბას. 15 წლის და უფ რო სი ასა კის სა-
ქარ თ ვე ლოს არა რე ზი დენ ტი ვი ზი ტო რე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ვი ზი ტე ბის რა ო დე ნო ბის 
ანა ლი ზის თა ნახ მად, დას ვე ნე ბი სა და გარ თო ბის კრი ტე რი უ მის მი ხედ ვით, ოთხი ვე წელს (2014-
2018 წლე ბი) ყვე ლა ზე დი დი მოთხოვ ნა და ტუ რის ტე ბის ნა კა დის ზრდა ფიქ სირ დე ბა აგ ვის ტო-
ში. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ფეს ტი ვა ლი ჩა ტარ და ივ ლი სის ბო ლოს. წი ნა წელ თან შე და რე ბით, 2015 
წელს ივ ლის ში ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა შემ ცირ და           11%-ით. კვარ ტა ლუ რი სტა ტის ტი კის 
მი ხედ ვით, 2015 წლი დან სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო სულ ვი ზი ტორ თა რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით, ტენ-
დენ ცია მზარ დი ა, თუმ ცა ზრდის ტენ დენ ცია არ ფიქ სირ დე ბა კონ კ რე ტუ ლად ღო ნის ძი ე ბის ჩა ტა-
რე ბის პე რი ოდ ში.24  

გრა ფი კი N3.2.1  ვი ზი ტე ბის რა ო დე ნო ბის გა ნა წი ლე ბა  თვე ე ბის მი ხედ ვით (ათასი)

 

ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლია სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო სუ ლი ვი ზი ტო რე ბის მი ერ და ხარ ჯუ ლი თან ხე-
ბის ანა ლი ზი.
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ცხრი ლი N3.2.2  15 წლის და უფ რო სი ასა კის სა ქარ თ ვე ლოს არა რე ზი დენ ტი ვი ზი ტო რე ბის მი-
ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ვი ზი ტე ბი სას გა წე უ ლი სა შუ ა ლო თვი უ რი ხარ ჯის გა ნა წი ლე ბა − ხარ ჯი 
კვარ ტ ლე ბის მი ხედ ვით (მილიონი ლა რი)

II კვარ ტა ლი III კვარ ტა ლი
2014 ____ 606.7
2015 290.1 511.6
2016 302.8 601.8
2017 486.7 763
2018 640.1 1041.3

თუ  გა ვით ვა ლის წი ნებთ  მე ო რე  და  მე სა მე კვარ ტ ლე ბის მო ნა ცე მებს,  ჯა მუ რად − 2015 წე ლი, 
ქვე ყა ნა ში  ვი ზი ტო რე ბის მო ზიდ ვის კუთხით, ტუ რის ტე ბის ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბი რა ო დე ნო ბით  გა-
მო ირ ჩე ვა. 

აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ მო ცე მუ ლი პე რი ო დის თ ვის ქვე ყა ნა ში არ იყო ჩა ტა რე ბუ ლი სა ერ თა შო-
რი სო ღო ნის ძი ე ბე ბის მას პინ ძ ლო ბით გა მოწ ვე უ ლი სარ გებ ლის (როგორც მო ნე ტა რუ ლი, ასე ვე 
სო ცი ა ლუ რი) შე სა ბა მი სი კვლე ვა. ასე ვე  სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, სა მი ნის ტ როს 
არ აქვს შე სა ბა მის კრი ტე რი უ მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სის ტე მა, რო მელ საც გა მო ი ყე ნებ და ოლიმ პი-
ა დის ფარ გ ლებ ში გა ტა რე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის სარ გებ ლის შე სა ფა სებ ლად.

ჩა ტა რე ბუ ლი ღო ნი ძი ე ბის ფარ გ ლებ ში სო ცი ა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი სარ გებ ლის მი ღე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბა  უფ რო მე ტი ა, თუ  წი ნას წარ გა ნი საზღ ვ რე ბა ქა ლა ქის  სა ი მი ჯო  მიზ ნე ბი  და მას-
ზე ფო კუ სი რე ბა მოხ დე ბა ღო ნის ძი ე ბის და გეგ მ ვის საწყის ეტაპ ზე, ვი ნა ი დან გლო ბა ლუ რი მას-
შ ტა ბის ღო ნის ძი ე ბებს აქვთ პო ტენ ცი ა ლი მას პინ ძე ლი ქვეყ ნის რე გი ო ნა ლუ რი გან ვი თა რე ბის 
სტი მუ ლი რე ბის თ ვის, შე დე გად, არ სე ბულ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით,  ქვე ყა ნა ში  ჩა ტა რე ბულ  
ფეს ტი ვალს  მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა არ მო უხ დე ნია ტუ რის ტე ბის მო ზიდ ვის კუთხით, შე სა ბა-
მი სად, ქვე ყა ნამ საკ მა რი სად ვერ გა მო ი ყე ნა შე საძ ლებ ლო ბა − მი ე ღო სო ცი ა ლუ რი სარ გე ბე ლი. 

მო ნე ტა რუ ლი სარ გე ბე ლი

ოლიმ პი ა დის ფარ გ ლებ ში გა წე ულ ინ ვეს ტი ცი ას სო ცი ა ლუ რის  გარ და, მო აქვს მო ნე ტა რუ ლი 
სარ გე ბე ლი. გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბის შე დე გე ბის გა ზომ ვი სას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისე თი 
ინ დი კა ტო რე ბის გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლიც შე ა ფა სებს მის ეფექ ტი ა ნო ბას. მო ნე ტა რუ ლი კუთხით 
ინ ვეს ტი ცი ე ბი დან მი ღე ბუ ლი სარ გებ ლის ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ფა სებ ლად რამ დე ნი მე ინ დი კა ტო-
რი არ სე ბობს. მათ შო რის, ყვე ლა ზე ფარ თოდ გავ რ ცე ლე ბუ ლია ე.წ. ინ ვეს ტი რე ბუ ლი კა პი ტა-
ლის შე მო სავ ლი ა ნო ბის კო ე ფი ცი ენ ტი (ROI),  რაც  გუ ლის ხ მობს,  რამ დე ნად ეფექ ტი ა ნია კონ კ-
რე ტუ ლი ინ ვეს ტი ცი ა. 

წმინ და მო გე ბა  = ROI
                                                               ინ ვეს ტი ცია

სა ხელ მ წი ფოს  მი ერ სპორ ტუ ლი ოლიმ პი ა დის თ ვის ინ ვეს ტი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი რე სურ სის 
ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ფა სებ ლად, აუდი ტის ჯგუფ მა ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მე თო დით გა მოთ ვა ლა ინ-
ვეს ტი რე ბუ ლი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი ა ნო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი. აღ ნიშ ნუ ლი ტი პის ანა ლი ზი შე ფა-
სე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ელე მენ ტი ა,  რად გან  ის  რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით 
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25 საქართველოს მთავრობის 2016 წლის 22 აპრილის დადგენილება N191  „საინვესტიციო პროექტების მართვის 
გზამკვლევის დამტკიცების თაობაზე“.  
26 გათვალისწინებულია  მმართველ  ორგანიზაციებზე  სპორტული  ობიქტების  უსასყიდლო  უზუფრუქტის უფლებით  
გადაცემის  პერიოდი − 45 წელი.

იძ ლე ვა პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბის ეკო ნო მი კუ რი მი ზან შე წო ნი ლო ბის გან საზღ ვ რის შე საძ-
ლებ ლო ბას.25  

ცხრი ლი N3.2.3  ინ ვეს ტი ცი ე ბი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი  (დღევანდელი მდგო მა რე ო ბით)

 

ცხრი ლი N3.2.4  ინ ვეს ტი ცი ე ბი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი ყო ველ 10 წე ლი წად ში

ჩა ტა რე ბუ ლი  ღო ნის ძი ე ბის ფი ნან სუ რი შე დე გი ა ნო ბის ანა ლი ზი გუ ლის ხ მობს − შე მო სავ ლის 
მი ღე ბის უნარს მი სი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის პე რი ოდ ში. ოლიმ პი ა დის ფარ გ ლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი ღო-
ნის ძი ე ბე ბის შე ფა სე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყოს მი სი პო ტენ ცი უ რი შე საძ-
ლებ ლო ბა, შე ი ნარ ჩუ ნოს და ხარ ჯუ ლი სახ ს რე ბის მსყიდ ვე ლო ბი თი ფა სე უ ლო ბა და უზ რუნ ველ-
ყოს მა თი ზრდის საკ მა რი სი ტემ პი.  

აღ ნიშ ნუ ლი მო დე ლის მი ხედ ვით,26  უზუფ რუქ ტის პე რი ოდ ში შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის არ სე ბუ ლი 
ტემ პით გაგ რ ძე ლე ბის პი რო ბებ ში,  ინ ვეს ტი რე ბუ ლი კა პი ტა ლის  შე მო სავ ლი ა ნო ბის  კო ე ფი ცი-
ენ ტი (ROI) შე ად გენს 8%-ს, რაც მო ცე მუ ლი ღო ნის ძი ე ბის ფარ გ ლებ ში მი ღე ბუ ლი სარ გებ ლის 
და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია და სა ჭი რო ებს და მა ტე ბი თი ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას შე მო სავ-
ლე ბის გაზ რ დის კუთხით.  
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დას კ ვ ნა

სა მი ნის ტ როს მი ერ არ არის გან საზღ ვ რუ ლი სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის ერ თი ა ნი 
პო ლი ტი კა, რაც მის ცემ და შე საძ ლებ ლო ბას, და გეგ მი ლი ყო თან მიმ დევ რუ ლი და ქმე დი თი ღო-
ნის ძი ე ბე ბი სის ტე მის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად.  

სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი სა მოქ მე დო 
გეგ მა, კონ კ რე ტუ ლი მიზ ნე ბი და მა თი მიღ წე ვის მე ქა ნიზ მე ბი, რაც აფერ ხებს სპორ ტუ ლი ინ ფ-
რას ტ რუქ ტუ რის პრო დუქ ტი უ ლად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას და ქმნის მი სი ეფექ ტი ა ნად მარ თ ვის რის-
კებს. 

ოლიმ პი ა დის ფარ გ ლებ ში გა წე უ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად წარ მოქ მ ნი ლი პო ტენ ცი ა ლი სო ცი-
ა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი სარ გებ ლის სა ხით არ არის სა თა ნა დოდ გა მო ყე ნე ბუ ლი. მი ღე ბუ ლი 
შე დე გე ბი სა და გა ხარ ჯუ ლი რე სურ სე ბის თა ნა ფარ დო ბა მი უ თი თებს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო-
ნის ძი ე ბე ბის და ბალ ეფექ ტი ა ნო ბა ზე.

რე კო მენ და ცი ე ბი სა მი ნის ტ როს:

რე კო მენ და ცია N1. სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ეფექ ტი ა ნი და პრო დუქ ტი უ ლი გა მო ყე ნე ბის 
მიზ ნით, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მი ნის ტ რომ შე ი მუ შა ოს სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის 
ერ თი ა ნი პო ლი ტი კა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სის ტე მის მდგრად გან ვი თა რე ბას.

რე კო მენ და ცია N2. პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტ ზე დაყ რ დ ნო ბით, სა მი ნის ტ როს ჩარ თუ ლო ბით შე მუ-
შავ დეს სა მოქ მე დო გეგ მა თი თო ე უ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ. 
შე ფას დეს მა თი სა ბა ზი სო მდგო მა რე ო ბა, გა ნი საზღ ვ როს კონ კ რე ტუ ლი მიზ ნე ბი და მა თი მიღ-
წე ვის მე ქა ნიზ მე ბი,  რაც ხელს შე უწყობს ობი ექ ტე ბის პრო დუქ ტი ულ და ეფექ ტი ან ფუნ ქ ცი ო ნი-
რე ბას.
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4. სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის  არაპ რო დუქ ტი უ ლი   
დატ ვირ თ ვა და გა მო ყე ნე ბა
სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა სპორ ტის სის ტე მის მა ტე რი ა ლუ რი ბა ზა ა, რომ ლის შექ მ ნი სა  და  
გან ვი თა რე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა სპორ ტის სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის სტრა ტე გი უ ლი 
მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა.27  

2018-2021 წლე ბის ქვეყ ნის ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბი სა და მი მარ თუ ლე ბე ბის დო კუ მენ ტ ში სპორ-
ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნი მო დე ლის შექ მ ნა სპორ ტის გან ვი თა რე ბის ერ თ 
-ერ თი  მთა ვა რი მი მარ თუ ლე ბა ა,28 ხო ლო  სა მი ნის ტ როს  მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ამო ცა ნა და მი ზა ნი 
−  სპორ ტის  პო პუ ლა რი ზა ცი ა, მი სი მნიშ ვ ნე ლო ბის, ქვეყ ნის მდგრად გან ვი თა რე ბა სა და სა ზო-
გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბა ში მი სი რო ლის შე სა ხებ სა ზო გა დო ე ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა.29 

სა მი ნის ტ რო უფ ლე ბა მო სი ლია მი სი მმარ თ ვე ლო ბის სფე რო ში შე მა ვა ლი შე სა ბა მი სი იური დი უ-
ლი პი რე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბა ზე, მათ მი ერ გა წე უ ლი მუ შა ო ბის შე-
დე გე ბის შე სა ხებ რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბა ზე,  მა თი საქ მი ა ნო ბის ზო გად კო ორ დი ნა ცი ა სა 
და მო ნი ტო რინ გ ზე.30 

ა(ა )იპ − „ზევსის“ ერ თ -ერთ ძი რი თად მი ზანს და საქ მი ა ნო ბას გა ნე კუთ ვ ნე ბა სხვა დას ხ ვა სა ხის 
სპორ ტუ ლი ღო ნის ძი ე ბის მოწყო ბა, კლუ ბის გულ შე მატ კი ვარ თა მო ზიდ ვა და მო ბი ლი ზე ბა, 
სხვა დას ხ ვა აქ ცი ის ჩა ტა რე ბა და მო ნა წი ლე ო ბის მი ღე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში სპორ ტის სხვა დას ხ ვა 
სა ხე ო ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით.31 

ა(ა )იპ − „ზევსი“ საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის მიზ ნით, სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბის გარ და, და-
ფი ნან სე ბას იღებს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან, რომ ლის ჯა მურ მა თან ხამ 2016-2018 წლებ ში შე-
ად გი ნა 896,414 ლა რი. 

თა ვის მხრივ, ა(ა )იპ „ზევსის“ მი ერ ბი უ ჯეტ ში მი მარ თუ ლი სახ ს რე ბი,  მი ღე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის 
9%-ს შე ად გენს. 

27 სპორტის სახელმწიფო პოლიტიკის დოკუმენტი  2014-2020.
28 ქვეყნის ძირითადი მონაცემების და მიმართულების დოკუმენტი 2018-2021, გვ 37.
29 საქართველოს მთავრობის 2018 წლის 21 თებერვლის N96 დადგენილება. 
30 საქართველოს მთავრობის 2018 წლის 14 სექტემბრის  N468 დადგენილება  „საქართველოს განათლების, მეცნიერების, 
კულტურისა და სპორტის სამინისტროს დებულების დამტკიცების შესახებ“.
31 არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული პირის − „ზევსის“ წესდება.
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გრა ფი კი N4.1   2016-2018 წლებ ში ა(ა )იპ − „ზევსის“ მი ერ ბი უ ჯე ტი დან მი ღე ბუ ლი და ფი ნან სე ბა 
და ბი უ ჯეტ ში მი მარ თუ ლი  სახ ს რე ბი  (ათასი ლა რი)

 

სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბი  ა(ა )იპ − „ზევსს“ სარ გებ ლო ბა ში გა და ე ცა 2016 წლის და საწყის ში. აღ ნიშ-
ნულ პე რი ოდ ში, მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ა(ა )იპ − „ზევსის“ მი ერ ობი ექ ტე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი-
რე ბის შე დე გად მი ღე ბულ მა შე მო სა ვალ მა შე ად გი ნა 124,174 ლა რი, ხო ლო  მოვ ლა- პატ რო ნო-
ბა ზე გა წე ულ მა ხარ ჯ მა − 103,224 ლა რი, 2016 წელს აღ ნიშ ნუ ლი დარ ბა ზე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბით 
მი ღე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი სარ გე ბე ლი შე მო სა ვა ლის 17%-ია. თუმ ცა, უნ და აღი ნიშ ნოს ის ფაქ-
ტიც, რომ მომ დევ ნო წლებ ში ტენ დენ ცია მზარ დი ა. 

გრა ფი კი N4.2  ა(ა )იპ − „ზევსის“  სარ გებ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბი დან მი ღე ბუ-
ლი სარ გე ბე ლი (შემოსავალი)
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ცხრი ლი N4.1 მო ნე ტა რუ ლი სარ გებ ლის პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი  სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის 
მი ხედ ვით  −  2016-2018 წლე ბი

წლე ბი 2016 2017 2018
„ფრენბურთის არე ნა“ -1% 33% 58%
„ტანვარჯიშის არე ნა“ 26% 33% 13%
ჩოგ ბურ თის კორ ტე ბი -87%
კა ლათ ბურ თის დარ ბა ზი 30% 83% 85%

გრა ფი კი N4.3  2016-2018 წლებ ში ა(ა )იპ − „ზევსის“ მი ერ ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში გა და ცე-
მუ ლი ობი ექ ტე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი და ობი ექ ტე ბის მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ზე გა წე უ ლი 
ხარ ჯი

 

2016-2018 წლებ ში „ზევსის“ მი ერ აღ ნიშ ნუ ლი ობი ექ ტე ბის სარ გებ ლო ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო-
სავ ლე ბის ოდე ნო ბა ობი ექ ტე ბის მოვ ლა- პატ რო ნო ბის თ ვის გა წე ულ ხარ ჯებ თან მი მარ თე ბით 
არაპ რო პორ ცი უ ლი ა. აღ ნ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ 2017-2018 წლებ ში ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯი, 
კერ ძოდ, შრო მის ანაზღა უ რე ბა, სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე ბის (ფრენბურთი, ტან ვარ ჯი ში, კა ლათ-
ბურ თი) შე ნახ ვის ხარჯს, სა შუ ა ლოდ,  2,3-ჯერ აღე მა ტე ბა.
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გრა ფი კი N4.4 „ზევსის“ მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ოდ ში, 2017-2018 წლებ ში დარ ბა ზე ბის მოვ ლა- 
პატ რო ნო ბა ზე  გა წე უ ლი ხარ ჯი

 

2016-2019 წლებ ში დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი არ სე ბულ პო ტენ ცი ალ თან შე და რე-
ბით იყო და ბა ლი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მმარ თ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ არ ხორ ცი ელ დე ბა 
სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის32 მი ხედ ვით მო სარ გებ ლე ფი ზი კუ რი პი რე ბის აღ რიცხ ვა,  შე სა ბა მი სად, 
დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვის შე ფა სე ბა და ანა ლი ზი.

მა გა ლი თის თ ვის გან ხი ლუ ლი ა, სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბის დატ ვირ თ ვის, გა წე უ ლი ხარ ჯი სა, და 
შე მო სავ ლე ბის რე ა ლუ რი და საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 

1. „ფრენბურთის არე ნა“

ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის დას რუ ლე ბის შემ დეგ „ფრენბურთის არე ნა“ სა მარ თა ვად გა და ე ცა ა(ა )
იპ − „ზევსს“, ხო ლო 2018 წელს არ სე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა შე ტა ნი ლია შპს „სპორტმშენსერვისის“ 
კა პი ტალ ში.33 

2016 წლის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, ფრენ ბურ თის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე გა წე უ ლი ხარ ჯი გა უ ტოლ-
და შე მო სა ვალს, ხო ლო 2019 წელს,  შპს „სპორტმშენსერვისს“ მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ოდ ში დარ-
ბა ზის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი დან მი ღე ბულ მა შე მო სა ვალ მა შე ად გი ნა 98,477 ათა სი ლა რი, ხო ლო გა-
წე ულ მა ხარ ჯ მა − 91,428 ათა სი ლა რი34. მო ცე მულ ინ ფორ მა ცი ა ზე დაყ რ დ ნო ბით, აღ ნიშ ნულ 
წელს ფრენ ბურ თის სპორ ტუ ლი ობი ექ ტის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი დან მი ღე ბუ ლი სა ო პე რა ციო მო გე ბა 
შე მო სავ ლის მხო ლოდ 7,2%-ია - სა შუ ა ლოდ ყო ველ თ ვი უ რად 705 ლა რი.

32 „ოლიმპიური სასახლე“ , ფრენბურთის და „ვერის კალათბურთის დარბაზი“.
33 საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის მინისტრის 2018 წლის 19 დეკემბრის ბრძანება 
N603.
34 არსებული თანხა მოიცავს 10 თვის მონაცემებს
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იმ ფაქ ტის გა ვით ვა ლის წი ნე ბით, რომ არ სე ბუ ლი არე ნა აერ თი ა ნებს სა ერ თა შო რი სო სტან-
დარ ტე ბის 2 დარ ბაზს (თითოეული გათ ვ ლი ლია 960 მა ყუ რე ბელ ზე), რო მე ლიც ამ სა ხე ო ბა ში 
ერ თა დერ თი ა, არე ნის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი დან მი ღე ბუ ლი სა შუ ა ლო თვი უ რი შე მო სა ვა ლი (9,847 
ლა რი) დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვის პო ტენ ცი ალ თან მი მარ თე ბით და ბა ლი ა. კერ ძოდ, თუ თი თო ე-
უ ლი დარ ბა ზი და იტ ვირ თე ბა თვი უ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის 37%-ით,  სარ გებ ლო ბის მი ნი მა ლუ რი 
ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით არ სე ბუ ლი სა შუ ა ლო თვი უ რი შე მო სა ვა ლი გა ორ მაგ დე ბა. 

ცხრი ლი N4.2 ა(ა )იპ − „ზევსის“ და შპს „სპორტმშენსერვისის“ მი ერ  ფრენ ბურ თის დარ ბა ზი დან 
მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი და ობი ექ ტის მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ზე გა წე უ ლი ხარ ჯი 2016-2019 წლებ-
ში (ჯამურად)

2016-2019 წლე ბი 2016-2018 წლე ბი ა(ა )იპ − 
„ზევსი“

2019 წე ლი  შპს  
„სპორტმშენსერვისი35

არე ნი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა-
ლი

117,974 98,477

არე ნის მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ზე 
გა წე უ ლი ხარ ჯი

63,862 91,428

სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე ბის მი ხედ ვით იკ ვე თე ბა შემ თხ ვე ვა, რო დე საც ა(ა )იპ − „ზევსის“ მმარ თ ვე-
ლო ბა ში არ სე ბუ ლი დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვა ჩა ტა რე ბუ ლი კონ კ რე ტუ ლი სპორ ტუ ლი აქ ტი ვო-
ბე ბის მი ხედ ვით, საკ მა ოდ და ბა ლია იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც იმა ვე  სპორ ტულ მიმ დი ნა რე ო ბას 
მა ღა ლი დატ ვირ თ ვა აქვს „ოლიმპიურ სა სახ ლე ში“. მა გა ლი თად, ჩა ტა რე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბე ბის  
მი ხედ ვით, შე დარ და „ოლიმპიური სა სახ ლი სა“ და „ფრენბურთის არე ნის“ დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე-
ნე ბე ლი სპორ ტის  2  სა ხე ო ბა ში.

გრა ფი კი N4.5  2017-2018  წლებ ში „ოლიმპიურ  სა სახ ლე სა“  და „ფრენბურთის არე ნა ზე“  ფუტ-
სა ლის და ხელ ბურ თის მი მარ თუ ლე ბით დატ ვირ თ ვა

 

35 2019 წლის - 10 თვის მონაცემი

171 სთ

38 სთ

625.5 სთ

15 სთ
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2017 წელს ოლიმ პი უ რი სა სახ ლე ხელ ბურ თის მი მარ თუ ლე ბით 4.5-ჯერ მე ტად იყო დატ ვირ თუ-
ლი,  ვიდ რე „ფრენბურთის არე ნა“, რაც შე ე ხე ბა ფუტ სა ლის მი მარ თუ ლე ბას, 2018 წელს ოლიმ-
პი უ რი დარ ბა ზი ამ მი მარ თუ ლე ბით 610.5 სა ა თით მე ტად იყო დატ ვირ თუ ლი „ფრენბურთის 
არე ნას თან“ შე და რე ბით. „ფრენბურთის არე ნის“ და ბა ლი დატ ვირ თ ვა იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც 
აღ ნიშ ნულ არე ნას შე უძ ლია მსგავ სი მას შ ტა ბის ღო ნის ძი ე ბებს უმას პინ ძ ლოს, მნიშ ვ ნე ლოვ-
ნად გან პი რო ბე ბუ ლია ა(ა )იპ − „ზევსის“ მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი პროგ რა მე ბის და ღო ნის ძი ე ბე ბის 
არარ სე ბო ბით, რაც დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნებ ლის ზრდის შე საძ ლებ ლო ბას შექ მ ნი და.

შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დეგ, „ფრენბურთის არე ნის“ დატ ვირ თ ვა და შე მო სავ-
ლე ბიც გაზ რ დი ლია წი ნა წელ თან შე და რე ბით. მა გა ლი თად,  შე და რე ბუ ლია „ფრენბურთის არე-
ნი დან“ მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი შპს   „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მამ დე და გა და ცე მის შემ-
დეგ.

გრა ფი კი N4.6  2018-2019 წლებ ში „ფრენბურთის არე ნის“ სარ გებ ლო ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო-
სავ ლე ბი,  შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მამ დე და გა და ცე მის შემ დეგ (ათასი ლა რი)

  

„ფრენბურთის არე ნის“ შე მო სავ ლე ბი შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დეგ გაზ რ დი ლია 
51.3%-ით, ხო ლო გა მარ თუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის რა ო დე ნო ბა 2.3-ჯერ მე ტია წი ნა წელ თან შე და-
რე ბით. დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნებ ლის ზრდა ნა წი ლობ რივ გა მოწ ვე უ ლია აღ ნიშ ნუ ლი სპორ ტუ ლი 
ობი ექ ტის სარ გებ ლო ბის ტა რი ფე ბის სხვა ო ბით შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მამ დე და გა-
და ცე მის შემ დეგ, კერ ძოდ, ა(ა )იპ „ზევსის“ მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ოდ ში ფრენ ბურ თის დარ ბა ზე-
ბის ერ თი სა ა თის მომ სა ხუ რე ბის ტა რი ფი იც ვ ლე ბო და სპორ ტუ ლი აქ ტი ვო ბის მიზ ნობ რი ო ბის 
მი ხედ ვით (ვარჯიში, შე ჯიბ რი), მა შინ რო ცა შპს „სპორტმშენსერვისის“ შემ თხ ვე ვა ში,  დარ ბა ზე-
ბის ქი რა ო ბის ერ თი სა ა თის ღი რე ბუ ლე ბა ფიქ სი რე ბუ ლია სპორ ტუ ლი აქ ტი ვო ბის მიზ ნობ რი ო-
ბის მი უ ხე და ვად. 
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ცხრი ლი N4.3 „ფრენბურთის არე ნის“ დარ ბა ზე ბის სარ გებ ლო ბის სა ა თობ რი ვი და დღი უ რი ტა-
რი ფი ა(ა )იპ − „ზევსის“ მმარ თ ვე ლო ბის დროს (თანხა წარ მოდ გე ნი ლია ლარ ში)

სპორ ტუ ლი კომ პ ლექ სი ერ თი  სა ა თი სა ვარ ჯი შოდ ერ თი სა ა თი შე ჯიბ რის თ ვის დღი უ რი სა ფა სუ რი
„ფრენბურთის არე ნა“36  არა ნაკ ლებ  − 170  არა ნაკ ლებ − 700  არა ნაკ ლებ − 3500 
დარ ბა ზი N1   არა ნაკ ლებ − 100  არა ნაკ ლებ − 400   არა ნაკ ლებ − 2000 
დარ ბა ზის N2  არა ნაკ ლებ − 100   არა ნაკ ლებ − 400   არა ნაკ ლებ − 2000 

ცხრი ლი N4.4  „ფრენბურთის არე ნის“ დარ ბა ზე ბის სარ გებ ლო ბის სა ა თობ რი ვი და დღი უ რი ტა-
რი ფი შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დეგ (თანხა წარ მოდ გე ნი ლია ლარ ში)

სპორ ტუ ლი კომ პ ლექ სი სა ა თობ რი ვი სა ფა სუ რი დღი უ რი სა ფა სუ რი
„ფრენბურთის არე ნა“ __ __
დარ ბა ზი N1 არა ნაკ ლებ  − 100 არა ნაკ ლებ − 1500
დარ ბა ზის N2 არან კ ლებ − 100 არა ნაკ ლებ − 1500

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს, ა(ა )იპ − „ზევსის“ შემ თხ ვე ვა ში, ფრენ ბურ თის არე ნის  დარ ბა ზებ ზე 
და წე სე ბუ ლი სა ა თობ რი ვი ტა რი ფი დარ ბა ზე ბის ვარ ჯი შის თ ვის გა მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში არის, 
მი ნი მუმ,  100 ლა რი თი თო ე ულ დარ ბაზ ზე, ხო ლო შე ჯიბ რე ბის თ ვის −  400 ლა რი, მა შინ რო-
დე საც შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დეგ, მიზ ნობ რი ო ბის მი უ ხე და ვად, სა ა თობ რი ვი 
სარ გებ ლო ბის ტა რი ფი არის ფიქ სი რე ბუ ლი და შე ად გენს, მი ნი მუმ, 100 ლარს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ დარ ბა ზის სარ გებ ლო ბის დღი უ რი სა ფა სუ რიც გან ს ხ ვავ დე ბა გა და ცე მამ დე და გა და ცე მის 
შემ დეგ. კერ ძოდ, თუ „ზევსის“ მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ოდ ში დარ ბა ზე ბის მი ხედ ვით გა ქი რა ვე ბის 
დღი უ რი სა ფა სუ რი, მი ნი მუმ, 2,000.00 ლა რის ტო ლი ა, შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის 
შემ დეგ, თო თო ე უ ლი დარ ბა ზის სარ გებ ლო ბის დღი უ რი ტა რი ფი, მი ნი მუმ, 1,500.00 ლარს შე ად-
გენს, რაც, თა ვის მხრივ,  აისა ხა დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვა ზეც. კერ ძოდ, „ფრენბურთის არე ნის“ 
შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დეგ, დარ ბა ზებ ზე მოთხოვ ნა შე და რე ბით გაზ რ დი ლი ა, 
რა მაც შე მო სავ ლე ბის 51.3%-იანი ზრდა გა მო იწ ვი ა. შე სა ბა მი სად, მო დე ლის ცვლი ლე ბამ გა მო-
იწ ვია  შე მო სავ ლის ზრდის პო ზი ტი უ რი დი ნა მი კა, მაგ რამ დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვის პო ტენ ცი-
ალ თან მი მარ თე ბით მო ნე ტა რუ ლად არა არ სე ბი თი ტენ დენ ცი ა.

„ფრენბურთის არე ნის“ შე მო სავ ლე ბის ზრდის პო ტენ ცი ა ლი

რო გორც ზე მოთ აღი ნიშ ნა, ფრენ ბურ თის დარ ბა ზის დატ ვირ თ ვა და შე მო სავ ლე ბიც შპს 
„სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დეგ შე და რე ბით გაზ რ დი ლი ა, თუმ ცა მო ცე მუ ლი არე ნის 
დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი მა ინც და ბა ლი ა, რაც მი უ თი თებს დარ ბა ზე ბის  არაპ რო დუქ ტი ულ 
გა მო ყე ნე ბა ზე. მა გა ლი თის თ ვის გან ხი ლუ ლია 2019 წლის 10 თვის მო ნა ცე მე ბი  ფრენ ბურ თის 
არე ნის  დატ ვირ თ ვა დარ ბა ზე ბის მი ხედ ვით. 

36 „ფრენბურთის არენა“  აერთიანებს დარბაზი N1-ს  და დარბაზი  N2-ს.
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გრა ფი კი N4.7  „ფრენბურთის არე ნა ზე“ 2019 წლის იან ვარ -ოქ ტომ ბერ ში მი ღე ბუ ლი შე მო სავ-
ლე ბი  და დატ ვირ თ ვის  პრო ცენ ტუ ლი წი ლი ჯა მუ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის რა ო დე ნო ბა ზე

 

2019 წლის 10 თვის მო ნა ცე მე ბით, „ფრენბურთის არე ნის“ დარ ბა ზი N1-დან მი ღე ბულ მა შე მო-
სა ვალ მა შე ად გი ნა 49,600.00 ლა რი, ხო ლო დარ ბა ზის N2-ის შე მო სა ვალ მა −  48,877 ლა რი. 
რაც შე ე ხე ბა დატ ვირ თ ვას, დარ ბა ზი N1 დატ ვირ თუ ლი იყო მო ცე მულ პე რი ოდ ზე არ სე ბუ ლი სა-
მუ შაო სა ა თე ბის 13%-ით, ხო ლო დარ ბა ზი N2 – 17%-ით, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ დარ ბა ზე ბი 10 
თვის მაჩ ვე ნებ ლით სა კუ თა რი რე სურ სის მხო ლოდ მე ა თედს, პირ ველ შემ თხ ვე ვა ში და მე ო რე 
შემ თხ ვე ვა ში − მე ხუ თედს იყე ნე ბენ. შე სა ბა მი სად, მო ცე მულ დარ ბა ზებს დატ ვირ თ ვის გაზ რ დი სა 
და შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის ბევ რად უფ რო მე ტი პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ათ. მა გა ლი თად, აუდი ტის 
ჯგუფ მა სარ გებ ლო ბის მი ნი მა ლუ რი სა ა თობ რი ვი  ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე ა ფა სა ორი ვე 
დარ ბა ზის შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის  პო ტენ ცი ა ლი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დატ ვირ თ ვის  შემ თხ ვე ვა ში.

გრა ფი კი 4.8   სარ გებ ლო ბის მი ნი მა ლუ რი სა ა თობ რი ვი  ტა რი ფი სა და გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დატ ვირ-
თ ვის  შემ თხ ვე ვა ში შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის  პო ტენ ცი ა ლი (დარბაზი N1-ის მი ხედ ვით)

 რო გორც ცხი რილ დან ჩანს, თუ დარ ბა ზი N1  დატ ვირ თუ ლი იქ ნე ბა წლი უ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის 
30%-ით, მა შინ მი ნი მა ლუ რი სა ა თობ რი ვი ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით, დარ ბა ზი N1-ის  შე მო-
სა ვა ლი იქ ნე ბა 93,960.00 ლა რი, რაც მიმ დი ნა რე შე მო სავ ლებ ზე  1.9-ჯერ მე ტი ა. ასე ვე აღ სა ნიშ-
ნა ვი ა, რომ  მო ცე მუ ლი ცხრი ლის მი ხედ ვით დატ ვირ თ ვის ყო ვე ლი 10%-იანი ზრდა, შე მო სავ-
ლებს ზრდის,  მი ნი მუმ,  31,320.00 ლა რით.

რაც შე ე ხე ბა დარ ბაზ  N2-ს, რად გან  დარ ბა ზით სარ გებ ლო ბის მი ნი მა ლუ რი სა ა თობ რი ვი ტა რი-
ფი იდენ ტუ რი ა, ამ  შემ თხ ვე ვა შიც  ანა ლო გი უ რი  სუ რა თი  ფიქ სირ დე ბა:
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გრა ფი კი 4.9   სარ გებ ლო ბის მი ნი მა ლუ რი სა ა თობ რი ვი  ტა რი ფი სა და გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დატ ვირ-
თ ვის  შემ თხ ვე ვა ში შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის  პო ტენ ცი ა ლი (დარბაზი N2 -ის მი ხედ ვით)

 

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს, დარ ბა ზი N2-ის წლი უ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის 30%-ით დატ ვირ თ ვის 
შემ თხ ვე ვა ში, მი ნი მა ლუ რი შე მო სა ვა ლი იქ ნე ბა 93,960.00 ლა რი, რაც მიმ დი ნა რე შე მო სავ ლებ ზე 
1.9-ჯერ მე ტი ა. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ დარ ბა ზის არ სე ბულ დატ ვირ თ ვას (17%, ანუ  48,877 ლა-
რი),  დატ ვირ თ ვის 30%-მდე გაზ რ და შე მო სავ ლებს, მი ნი მუმ, 92%-ით გაზ რ დის. „ფრენბურთის 
არე ნის“ და ბა ლი დატ ვირ თ ვა გან პი რო ბე ბუ ლია  სპორ ტუ ლი წრე ე ბი სა და წი ნას წარ შე მუ შა ვე-
ბუ ლი პროგ რა მე ბი სა და ღო ნის ძი ე ბე ბის არარ სე ბო ბით, რაც უზ რუნ ველ ყოფ და მო სახ ლე ო ბის  
მო ზიდ ვა სა და სპორ ტის ამ მი მარ თუ ლე ბით გა აქ ტი უ რე ბას.

2. „ტანვარჯიშის არე ნა“

ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის დას რუ ლე ბის შემ დეგ „ტანვარჯიშის  არე ნა“ სა მარ თა ვად გა-
და ე ცა ა(ა )იპ − „ზევსს“, ხო ლო 2018 წლის დე კემ ბ რი დან უძ რავ ქო ნე ბას გან კარ გავს შპს 
„სპორტმშენსერვისი“. 

2018  წელს  „ტანვარჯიშის არე ნის“ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი წი ნა წელ თან 
შე და რე ბით 51%-ით შემ ცირ და, მა შინ რო ცა ეს მი მარ თუ ლე ბა სპორ ტის ერ თ -ერ თი მოთხოვ ნა-
დი სა ხე ო ბაა ბა ზარ ზე.  2019 წელს კი აღ ნიშ ნუ ლი დარ ბა ზის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი დან მი ღე ბულ მა 
შე მო სავ ლ მა შე ად გი ნა 82,139 ლა რი37. კერ ძოდ ღო ნის ძი ე ბე ბი დან მი ღე ბულ მა შე მო სა ვალ მა 
შე ად გი ნა 31,626 ათა სი ლა რი, ხო ლო ტან ვარ ჯი შის სპორ ტუ ლი წრე ე ბი დან მი ღე ბულ მა შე მო-
სა ვალ მა -  50,512 ათა სი ლა რი. მო ცე მულ პე რი ოდ ზე გა წე ულ მა ხარ ჯ მა შე ად გი ნა 159,245 ათა-
სი ლა რი. შე სა ბა მი სად, სპორ ტუ ლი ობი ექ ტის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე გა წე უ ლი ხარ ჯი შე მო სა ვალ ზე 
1,9-ჯერ მე ტი ა, რაც მო ცე მუ ლი არე ნის არაპ რო დუქ ტი ულ გა მო ყე ნე ბა ზე მი უ თი თებს.

ცხრი ლი N4.5.  ა(ა )იპ −  „ზევსის“  და  შპს  „სპორტმშენსერვისის“ მი ერ  „ტანვარჯიშის არე ნი-
დან“ მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი და ობი ექ ტის მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ზე გა წე უ ლი ხარ ჯი 2016-2019 
წლებ ში (ჯამურად)

2016-2019 წე ლი ა(ა )ის − „ზევსის» მმარ თ ვე-
ლო ბის პე რი ო დი

შპს „სპორტმშენსერვისის“ 
მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ო დი 

(2019 წლის 10 თვის მო ნა ცე მი)
არე ნი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი 222,715 82,139
არე ნის მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ზე გა წე უ-
ლი ხარ ჯი 163,290 159,245

37 არსებული თანხა მოიცავს 10 თვის მონაცემებს
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არე ნა  შედ გე ბა 2 − სა ვარ ჯი შო და შე ჯიბ რის ჩა სა ტა რე ბე ლი დარ ბა ზე ბის გან. შე ჯიბ რის ჩა სა ტა-
რე ბე ლი დარ ბა ზი გათ ვ ლი ლია 1,500 მა ყუ რე ბელ ზე, ხო ლო სა ვარ ჯი შო დარ ბაზ ში ტრი ბუ ნე ბი 
არ არის.

დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვა იყო ფა ორ კა ტე გო რი ად:

•	 ღო ნის ძი ე ბე ბი 
•	 სპორ ტუ ლი წრე ე ბი

შე სა ბა მი სად აუდი ტის ჯგუ ფის მი ერ გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია დატ ვირ თ ვა თი თო ე უ ლი კა ტე გო რი ის მი-
ხედ ვით.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ტან ვარ ჯი შის დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვა საკ მა ოდ და ბა ლია ა(ა )იპ − „ზევსის“ 
მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ოდ ში და შპს „სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დე გაც, იმ პი რო ბებ ში, 
რო დე საც არ სე ბუ ლი არე ნა ყო ველ თ ვი უ რად ათა სამ დე ადა მი ანს იტევს სა ვარ ჯი შოდ. მა გა ლი-
თის თ ვის გან ხი ლუ ლია „ტანვარჯიშის არე ნის“ დატ ვირ თ ვა 2019 წლის იან ვარ -ოქ ტომ ბერ ში შპს 
„სპორტმშენსერვისზე“ გა და ცე მის შემ დეგ.

გრა ფი კი  N4.10    „ტანვარჯიშის არე ნის“  სა ა თობ რი ვი დატ ვირ თ ვა ღო ნის ძი ე ბე ბის მი ხედ ვით,  
2019 წლის იანარ ვა რი -ოქ ტომ ბერ ში და დატ ვირ თ ვის პრო ცენ ტუ ლი წი ლი მო ცე მულ პე რი ოდ ში 
არ სე ბულ  ჯა მუ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის რა ო დე ნო ბა ზე 

 

რო გორც  გრა ფი კი დან  ჩანს, „ტანვარჯიშის არე ნის“  დი დი დარ ბა ზი მიმ დი ნა რე წლის იან ვარ 
-ოქ ტომ ბერ ში ჯა მუ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის 3.4%-ით იყო დატ ვირ თუ ლი, ხო ლო პა ტა რა დარ ბა ზი 
− 4.7%-ით. უნ და აღი ნიშ ნოს ისიც რომ მო ცე მუ ლი 10 თვის გან მავ ლო ბა ში 3 თვე ტან ვარ ჯი შის 
არე ნა არ ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და. 

გარ და ამი სა, არ სე ბულ დარ ბა ზებ ზე აპ რი ლის თვი დან ფუნ ქ ცი ო ნი რებს სპორ ტუ ლი წრე ე ბი 
ტან ვარ ჯი შის სხვა დას ხ ვა სა ხე ო ბა ში.
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გრა ფი კი  N4.11 ტან ვარ ჯი ში არე ნის დატ ვირ თ ვა სპორ ტუ ლი სა ხე ო ბე ბი სა და მომ ხ მა რე ბელ თა 
რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით  აპ რი ლი -ოქ ტომ ბ რის თვე ში

 

რო გორც გრა ფი კი დან ჩანს,  მომ ხ მა რე ბელ თა ყო ველ თ ვი უ რი რა ო დე ნო ბა სხვა დას ხ ვა კა ტე-
გო რი ე ბის მი ხედ ვით არას ტა ბი ლუ რი ა, ტენ დენ ცია კლე ბუ ლობს, კერ ძოდ კი ივ ნი სის თვე ში 
მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბა წი ნა თვეს თან შე და რე ბით მკვეთ რად 71,2% - ით შემ ცი რე ბუ ლი ა, 
ხო ლო ივ ლი სის თვე ში კი-51,4% ით. რაც შე ე ხე ბა აგ ვის ტო- სექ ტემ ბერს, სპორ ტუ ლი წრე ე ბი  არ 
ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და.

აღ სა ნიშ ნა ვია რომ, არ სე ბულ სპორ ტულ წრე ებ ზე მოქ მე დებს სა ა ბო ნე მენ ტო სის ტე მა - დატ-
ვირ თ ვის იდენ ტი ფი ცი რე ბა ხდე ბა მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით და სა ა თობ რი ვად 
გა მიჯ ვ ნა ვერ ხერ ხ დე ბა. 

გრა ფი კი  N4.12 ტან ვარ ჯი შის არე ნის სა შუ ა ლო თვი უ რი დატ ვირ თ ვა სპორ ტუ ლი სა ხე ო ბე ბი სა 
და მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით 

 

ბა ზარ ზე, ტან ვარ ჯი შის მი მარ თუ ლე ბით მოთხოვ ნის შე ფა სე ბის მიზ ნით, აუდი ტის ჯგუფ მა შე ის-
წავ ლა თბი ლის ში ტან ვარ ჯი შის 5 დარ ბაზ ზე დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი.
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ცხრი ლი N4.6.  თბი ლის ში მდე ბა რე  5 დარ ბაზ ზე ტან ვარ ჯი შის მი მარ თუ ლე ბით დატ ვირ თ ვის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი

დარ ბა ზის სა ხელ წო დე ბა ბავ შ ვე ბის  რა ო დე ნო ბა ღი რე ბუ ლე ბა
ტან ვარ ჯი შის სპორ ტუ ლი ობი ექ ტი − 920 70
აკ რო ბა ტი კის დარ ბა ზი 350 70
ვარ კე თი ლის  117-ე სკო ლას თან  არ სე ბუ ლი დარ ბა ზი 70 160
სა ქარ თ ვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტის დარ-
ბაზ ში არ სე ბუ ლი ტან ვარ ჯი შის წრე 100 120

ისა ნი- სამ გო რის კომ პ ლექ სუ რი სპორ ტუ ლი ცენ ტ რი 150 40

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს,  ტან ვარ ჯი შის მი მარ თუ ლე ბით თბი ლის ში არ სე ბულ 5 დარ ბაზ-
ზე დატ ვირ თ ვის  მაჩ ვე ნე ბე ლი მი უ თი თებს იმა ზე, რომ  სპორ ტის აღ ნიშ ნუ ლი მიმ დი ნა რე ო ბა 
მოთხოვ ნა დია ბა ზარ ზე და შე სა ბა მი სად, კერ ძო სექ ტორ ში დარ ბა ზე ბის დატ ვირ თ ვა მა ღა ლი ა. 

აღ სა ნიშ ნა ვია რომ მო ცე მულ პე რი ოდ ში38 ტან ვარ ჯი შის არე ნი დან მი ღე ბულ მა შე მო სავ ლ მა 
შე ად გი ნა 82,139 ლა რი, იმ პი რო ბებ ში, რო ცა დატ ვირ თ ვის გაზ რ დის შემ თხ ვე ვა ში აღ ნიშ ნულ 
დარ ბა ზებს გა ცი ლე ბით მე ტი შე მო სავ ლის მი ღე ბის პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ათ. მა გა ლი თად, შე ფა-
სე ბუ ლია „ტანვარჯიშის არე ნის“ შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის წლი უ რი პო ტენ ცი ა ლი მხო ლოდ დი დი 
დარ ბა ზის  სხვა დას ხ ვა პრო ცენ ტით  დატ ვირ თ ვის  შემ თხ ვე ვა ში, დარ ბაზ ზე სარ გებ ლო ბის  სა ა-
თობ რი ვი  ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

გრა ფი კი N4.13.  სარ გებ ლო ბის  სა ა თობ რი ვი ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 
დატ ვირ ვის მაჩ ვე ნებ ლის პი რო ბებ ში   წლი უ რი შე მო სავ ლე ბის პროგ ნო ზი რე ბა (დიდი დარ ბა-
ზის მი ხედ ვით)

რო გორც ცხირ ლი დან ჩანს, დი დი დარ ბა ზის 30%-ით დატ ვირ თ ვის შემ თხ ვე ვა ში,  შე მო სავ ლე-
ბი (მთლიანი დარ ბა ზის გა ქი რა ვე ბის სა ა თობ რი ვი ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით) გა უ ტოლ დე ბა 
281.880 ლარს, რაც არ სე ბულ შე მო სა ვალ ზე 3,4-ჯერ მე ტი ა.

გან ხი ლუ ლი სა კითხე ბი დან გა მომ დი ნა რე, სპორ ტუ ლი ობი ექ ტე ბი 2016-2019 წლე ბის მო ნა ცე-
მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, არ ცერ თი მმარ თ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის პი რო ბებ ში არ ყო ფი ლა პრო დუქ ტი-
უ ლად გა მო ყე ნე ბუ ლი, რა მაც შე სა ბა მი სად გავ ლე ნა მო ახ დი ნა მო ნე ტა რუ ლი სარ გებ ლის მაჩ-
ვე ნე ბელ ზე. 

38 გათვალისწინებულია 10 თვის მონაცემები
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3.  „ვერის კა ლათ ბურ თის დარ ბა ზი“

„ვერის კა ლათ ბურ თის დარ ბა ზი“, ამ ჟა მად, ა(ა )იპ − „ზევსის“ სარ გებ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ერ თა-
დერ თი სპორ ტუ ლი ობი ექ ტი ა. ის აერ თი ა ნებს დიდ და პა ტა რა სა ვარ ჯი შო დარ ბაზს, დი დი დარ-
ბა ზი გათ ვ ლი ლია 1,970 მა ყუ რე ბელ ზე, პა ტა რა − 200-ზე.

კა ლათ ბურ თის დარ ბა ზის გა ქი რა ვე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი და ეკო ნო მი კუ რი სარ გე ბე-
ლი ზე მოთ გან ხი ლულ სხვა დარ ბა ზებ თან შე და რე ბით ყვე ლა ზე მა ღა ლი ა. 

გრა ფი კი N4.14 ა(ა )იპ − „ზევსის“ მი ერ კა ლათ ბურ თის დარ ბა ზის გა ქი რა ვე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე-
მო სავ ლე ბი და აღ ნიშ ნუ ლი ობი ექ ტე ბის მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ზე გა წე უ ლი ხარ ჯი

 

დარ ბაზს ძი რი თა დად იყე ნე ბენ ფე დე რა ცი ე ბი, კლუ ბე ბი  და მწვრთნე ლე ბი, რომ ლე ბიც  კა ლათ-
ბურ თის მი მარ თუ ლე ბით ავარ ჯი შე ბენ სხვა დას ხ ვა ასა კობ რივ ჯგუ ფებს, თუმ ცა მიმ დი ნა რე წლის  
დატ ვირ თ ვა დარ ბა ზე ბის მი ხედ ვით, საკ მა ოდ და ბა ლი ა.

გრა ფი კი  N4.15  „ვერის კა ლათ ბურ თის დარ ბა ზის“ დატ ვირ თ ვა დი დი და პა ტა რა დარ ბა ზე ბის 
მი ხედ ვით, 2019 წლის იან ვარ -ოქ ტომ ბერ ში

დი დი დარ ბა ზი დატ ვირ თუ ლი იყო მხო ლოდ 290 სა ა თით, რაც მო ცე მულ პე რი ოდ ზე არ სე ბუ ლი 
ჯა მუ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის  მხო ლოდ 11.2%-ს შე ად გენს, ხო ლო სა ვარ ჯი შო დარ ბა ზი − 604.4 
სა ა თით, რაც ჯა მუ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის 23.3%-ია. შე სა ბა მი სად, დი დი დარ ბა ზი დან მი ღე ბულ მა 
შე მო სა ვალ მა შე ად გი ნა 23,300.00 ლა რი, ხო ლო სა ვარ ჯი შო დარ ბა ზი დან მი ღე ბულ მა შე მო სა-
ვალ მა − 57,440.00 ლა რი, იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც დარ ბა ზებს რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის და 
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შე მო სავ ლის მი ღე ბის ბევ რად უფ რო მე ტი პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ათ. დარ ბა ზე ბის და ბა ლი დატ-
ვირ თ ვა გან პი რო ბე ბუ ლია ა(ა )იპ − „ზევსის“ მი ერ  შე მუ შა ვე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი სა და სხვა დას-
ხ ვა პროგ რა მის არარ სე ბო ბით, რაც გა ნა პი რო ბებ და კლუ ბის გულ შე მატ კი ვარ თა მო ზიდ ვას, 
დარ ბა ზე ბის არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის ოპ ტი მა ლურ გა მო ყე ნე ბას და შე მო სავ ლე ბის ზრდას.

აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნით შე ფა სე ბუ ლია დი დი დარ ბა ზის შე მო სავ ლე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნე ბე ლი 
სხვა დას ხ ვა პრო ცენ ტით დატ ვირ თ ვის შემ თხ ვე ვა ში:

გრა ფი კი N4.16 სარ გებ ლო ბის  სა ა თობ რი ვი ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დატ-
ვირ თ ვის მაჩ ვე ნებ ლის პი რო ბებ ში   წლი უ რი შე მო სავ ლე ბის პროგ ნო ზი რე ბა (დიდი დარ ბა ზის 
მი ხედ ვით)

 

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს, დი დი დარ ბა ზის წლი უ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის 20%-ით დატ ვირ თ-
ვის შემ თხ ვე ვა ში, შე მო სავ ლე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნე ბე ლი 62,640.00 ლარს გა უ ტოლ დე ბა, 
რაც 2.7-ჯერ აღე მა ტე ბა მიმ დი ნა რე შე მო სავ ლებს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ 
მო ცე მუ ლი დარ ბა ზის მიმ დი ნა რე დატ ვირ თ ვას და შე მო სა ვალს (290 სა ა თი − 23,300.00 ლა რი) 
არ სე ბუ ლი სა ა თობ რი ვი დატ ვირ თ ვის გა ორ მა გე ბის შემ თხ ვე ვა ში, მიმ დი ნა რე  შე მო სავ ლე ბი, 
მი ნი მუმ,  2.2-ჯერ გა იზ რ დე ბა.

რაც შე ე ხე ბა სა ვარ ჯი შო დარ ბაზს, ვი ნა ი დან სარ გებ ლო ბის ტა რი ფი იდენ ტუ რი ა, მო ცე მულ 
დარ ბაზ ზეც ანა ლო გი უ რი სუ რა თი ა.

გრა ფი კი N4.17  სარ გებ ლო ბის  სა ა თობ რი ვი ტა რი ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დატ-
ვირ თ ვის მაჩ ვე ნებ ლის პი რო ბებ ში   წლი უ რი შე მო სავ ლე ბის პროგ ნო ზი რე ბა (სავარჯიშო დარ-
ბა ზის მი ხედ ვით)

 

სა ვარ ჯი შო დარ ბა ზის წლი უ რი სა მუ შაო სა ა თე ბის 30%-ით დატ ვირ თ ვის შემ თხ ვე ვა ში, შე მო სავ-
ლე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნე ბე ლი 93,960.00 ლარს გა უ ტოლ დე ბა, რაც არ სე ბუ ლი დარ ბა ზის 
მიმ დი ნა რე შე მო სავ ლებს (57,440.00 ლა რი) 1.6-ჯერ აღე მა ტე ბა.
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4. „ოლიმპიური სა სახ ლე“ და „ოლიმპიური აუზი“

„ოლიმპიური სა სახ ლე“

ევ რო პის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი ვა ლის დას რუ ლე ბის შემ დეგ „ოლიმპიური სა სახ-
ლის“ და „ოლიმპიური აუზის“ მარ თ ვას ახორ ცი ე ლებს შპს „სპორტმშენსერვისი“.

2016-2019 წლებ ში39  შპს „სპორტმშენსერვისის“ მი ერ ობი ექ ტე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის შე დე გად 
მი ღე ბულ მა შე  მო  სა  ვალ   მა შე  ად   გი  ნა 9,360,628 ლა  რი, ხო  ლო  მოვ   ლა-   პატ   რო  ნო  ბა  ზე გა  წე  ულ   მა 
ხარ   ჯ   მა − 10,342,113 ლა  რი. წლე  ბის მი  ხედ   ვით დარ   ბა  ზე  ბის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბით მი  ღე  ბუ  ლი ხარ   ჯი 
უმ   რავ   ლეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში აჭარ   ბებს შე  მო  სა  ვალს. 

გრა  ფი  კი N4.18 2016-2019 წლებ   ში შპს „სპორტმშენსერვისის“ მი  ერ ოლიმ   პი  უ  რი აუზის ფუნ   ქ   ცი -
ო  ნი  რე  ბი  დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი და  მოვ   ლა-   პატ   რო  ნო  ბა  ზე  გა  წე  უ  ლი  ხარ   ჯი

 

„ოლიმპიური სა  სახ   ლე“  აერ   თი  ა  ნებს სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტე  ბის  კა  ლათ   ბურ   თის 2 − დიდ 
და პა  ტა  რა დარ   ბაზს. დი  დი დარ   ბა  ზი გათ   ვ   ლი  ლია − 2,900, ხო  ლო პა  ტა  რა − 615 მა  ყუ  რე  ბელ   ზე.

ზე  მოთ გან   ხი  ლულ სპორ   ტულ ობი  ექ   ტებ   თან შე  და  რე  ბით, აღ   ნიშ   ნულ პე  რი  ოდ   ში   (2016 -2019 წლე -
ბი) „ოლიმპიური სა  სახ   ლე“ და „ოლიმპიური აუზი“ შე  და  რე  ბით აქ   ტი  უ  რად იყო დატ   ვირ   თუ  ლი.

39 2019 წლის შემოსავლები მოიცავს მხოლოდ 10 თვის მონაცემებს ( იანვარი-ოქტომბერი).
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2016-2018 წლებ   ში „ოლიმპიური სა  სახ   ლე“ მას   პინ   ძ   ლობ   და სხვა  დას   ხ   ვა ღო  ნის   ძი  ე  ბას, მათ შო -
რის, კა  ლათ   ბურ   თის  სუ  პერ   ლი  გას, ფუტ   სა  ლის ეროვ   ნულ  და  ბიზ   ნეს   ლი  გებს, ვარ   ჯი  შებს, ასე  ვე 
სა  ერ   თა  შო  რი  სო და ად   გი  ლობ   რივ ტურ   ნი  რებს სპორ   ტის სხვა  დას   ხ   ვა სა  ხე  ო  ბა  ში (ხელბურთი, 
ფრენ   ბურ   თი, დარ   ბა  ზის ჰო  კე  ი, ჭი  და  ო  ბა, ფა  რი  კა  ო  ბა და ა.შ.).

გრა  ფი  კი N4.19  „ოლიმპიური სა  სახ   ლის“  სა  ა  თობ   რი  ვი დატ   ვირ   თ   ვა კა  ლათ   ბურ   თის ორი  ვე დარ  -
ბაზ   ზე 2016-2018 წლებ   ში და დატ   ვირ   თ   ვის პრო  ცენ   ტუ  ლი წი  ლი წლი  ურ სა  მუ  შაო სა  ა  თებ   ში

 

„ოლიმპიურ სა  სახ   ლე  ში“ არ   სე  ბუ  ლი კა  ლათ   ბურ   თის ორი  ვე დარ   ბა  ზი 2016 წელს დატ   ვირ   თუ  ლი 
იყო 2,176 სა  ა  თით, 2017 წელს  − 2,401 სა  ა  თით,  ხო  ლო 2018 წელს − 2,171 სა  ა  თით. წლე  ბის 
მი  ხედ   ვით დატ   ვირ   თ   ვის სა  შუ  ა  ლო მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლია 2017 წელს, რო  დე  საც ობი -
ექ   ტის წლი  უ  რი სა  მუ  შაო სა  ა  თე  ბის  77% დატ   ვირ   თუ  ლი იყო, ხო  ლო 2016 და 2018 წლებ   ში დატ  -
ვირ   თ   ვის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 69%-ის ტო  ლი  ა. 2017  წელს, წი  ნა წელ   თან შე  და  რე  ბით, დატ   ვირ   თ   ვის 
7.2%-იანი ზრდა ძი  რი  თა  დად გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლია იმით, რომ ამ წელს  სა  ქარ   თ   ვე  ლო მას   პინ   ძ  -
ლობ   და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ღო  ნის   ძი  ე  ბას −  სა  ბავ   შ   ვო ევ   რო  ვი  ზი  ის სიმ   ღე  რის კონ   კურსს, რო  მე -
ლიც ოლიმ   პი  ურ სა  სახ   ლე  ში გა  ი  მარ   თა.

„ოლიმპიური აუზი“ 

სა  ცუ  რაო კომ   პ   ლექ   სი აერ   თი  ა  ნებს ორ ღია აუზს და ერთ და  ხუ  რულს ბავ   შ   ვე  ბი  სათ   ვის. 
„ოლიმპიური აუზი“ გათ   ვ   ლი  ლია 2,160 მა  ყუ  რე  ბელ   ზე, კომ   პ   ლექსს აქვს რე  სურ   სი ერ   თ   დ   რო  უ -
ლად უმას   პინ   ძ   ლოს 400-მდე დამ   ს   ვე  ნე  ბელს.40 გარ   და ფი  ზი  კურ პი  რებ   ზე აბო  ნე  მენ   ტის გა  ყიდ  -
ვი  სა, აუზ   ზე იმარ   თე  ბა სხვა  დას   ხ   ვა ად   გი  ლობ   რი  ვი და სა  ერ   თა  შო  რი  სო მას   შ   ტა  ბის  ღო  ნის   ძი  ე  ბა. 

2016-2019 წლებ   ში აუზს აქ   ტი  უ  რად სტუმ   რობ   დ   ნენ ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბი, რა  ზეც მეტყ   ვე  ლებს და -
ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი ვი  ზი  ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა.

40 http://msy.gov.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=196&info_id=14692
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გრა  ფი  კი N4.20  2016-2019 წლებ   ში „ოლიმპიურ აუზ   ზე“ ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის მი  ერ გან   ხორ   ცი  ე  ლე -
ბუ  ლი ვი  ზი  ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა

 

რო  გორც გრა  ფი  კი  დან ჩანს, „ოლიმპიურ აუზ   ზე“ 2016-2019 წლებ   ში ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის მი  ერ სა -
შუ  ა  ლოდ გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბულ   მა ვი  ზი  ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბამ შე  ად   გი  ნა 18,903 ერ   თე  უ  ლი. 2016 წელ  -
თან შე  და  რე  ბით 2017 წელს ვი  ზი  ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 2-ჯერაა გაზ   რ   დი  ლი, ხო  ლო 2018 წელს 
წი  ნა წელ   თან შე  და  რე  ბით − 23.6%-ით არის შემ   ცი  რე  ბუ  ლი, თუმ   ცა, 2019 წელს ისევ 20.2%-იანი 
ზრდა ფიქ   სირ   დე  ბა. 

რაც შე  ე  ხე  ბა მი  ღე  ბულ შე  მო  სავ   ლებს, ფიქ   სირ   დე  ბა თით   ქ   მის ანა  ლო  გი  უ  რი ტრენ   დი.

გრა  ფი  კი N4.21 „ოლიმპიური აუზის“ შე  მო  სავ   ლე  ბი კერ   ძო ვი  ზი  ტე  ბი  დან 2016-2019 წლებ   ში 
(ათასი ლა  რი)
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რო  გორც გრა  ფი  კი  დან ჩანს, ვი  ზი  ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბის შე  სა  ბა  მი  სად, 2017 წელს 2016 წელ   თან 
შე  და  რე  ბით, შე  მო  სავ   ლე  ბი გა  ორ   მა  გე  ბუ  ლი  ა, 2018 წელს 27.7%-ით შემ   ცი  რე  ბუ  ლია წი  ნა წელ  -
თან შე  და  რე  ბით, ხო  ლო 2019 წელს 13.3%-იანი ზრდა ფიქ   სირ   დე  ბა. მო  ცე  მულ პე  რი  ოდ   ზე  სა  შუ -
ა  ლო წლი  უ  რი შე  მო  სა  ვა  ლი 968,658.00 ლარს შე  ად   გენს. 

2016-2019 წლებ   ში აუზი ასე  ვე მას   პინ   ძ   ლობ   და ად   გი  ლობ   რივ და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტურ   ნი  რებს, 
რო  გო  რი  ცა  ა: თბი  ლი  სის ღია ჩემ   პი  ო  ნა  ტი სინ   ქ   რო  ნულ ცურ   ვა  ში, სტუ  დენ   ტუ  რი ჩემ   პი  ო  ნა  ტი 
ცურ   ვა  ში, ევ   რო  პის ახალ   გაზ   რ   დუ  ლი ჩემ   პი  ო  ნა  ტი წყალ   ბურ   თ   ში და სხვ. აღ   ნიშ   ნულ პე  რი  ოდ   ში  
„ოლიმპიური აუზი“ ჯამ   ში მას   პინ   ძ   ლობ   და 12 ღო  ნის   ძი  ე  ბას, მათ შო  რის, 3  იყო სა  ერ   თა  შო  რი  სო 
მას   შ   ტა  ბის, ხო  ლო და  ნარ   ჩე  ნი − ად   გი  ლობ   რი  ვი. გარ   და ამი  სა, აუზს ვარ   ჯი  შე  ბის   თ   ვის იყე  ნებ   და 
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს  საწყა  ლოს   ნო ფე  დე  რა  ცი  ა.   

გრა  ფი  კი N4.22  „ოლიმპიური აუზის“ შე  მო  სავ   ლე  ბი ტურ   ნი  რე  ბი  დან და ვარ   ჯი  შე  ბი  დან 2016-
2019 წლებ   ში (თანხა წარ   მოდ   გე  ნი  ლია ლარ   ში)

 

რო  გორც გრა  ფი  კი  დან ჩანს, ტურ   ნი  რე  ბი  დან და ვარ   ჯი  შე  ბი  დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი წლი -
დან წლამ   დე იზ   რ   დე  ბა და ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლია 2019 წელს (118,110.00 ლა  რი), რაც გა  მოწ   ვე  უ  ლია 
იმით, რომ ამ წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ჩა  ტარ   და  სა  ერ   თა  შო  რი  სო ღო  ნის   ძი  ე  ბა  −  ევ   რო  პის ახალ  -
გაზ   რ   დუ  ლი  ჩემ   პი  ო  ნა  ტი წყალ   ბურ   თ   ში.
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5. „მძლეოსნობის არე  ნა“ 

ფეს   ტი  ვა  ლის ფარ   გ   ლებ   ში მძლე  ოს   ნო  ბის შე  ჯიბ   რე  ბის   თ   ვის აშე  ნე  ბულ სტა  დი  ონ   ზე  2016 წელს 
გა  უქ   მ   და ა(ა  )იპ − „ზევსის“ სარ   გებ   ლო  ბის უფ   ლე  ბა და უსას   ყიდ   ლო უზუფ   რუქ   ტის უფ   ლე  ბით, 49 
წლის ვა  დით გა  და  ე  ცა ა(ა  )იპ − სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ფეხ   ბურ   თის ფე  დე  რა  ცი  ას41, რო  მელ   მაც უზ   რუნ  -
ველ   ყო აღ   ნიშ   ნუ  ლი ობი  ექ   ტე  ბის მოწყო  ბა სა  ერ   თა  შო  რი  სო  სა  ფეხ   ბურ   თო სტა  დი  ო  ნის სტან   დარ  -
ტე  ბის შე  სა  ბა  მი  სად და მას იყე  ნებს, რო  გორც ეროვ   ნუ  ლი სა  ფეხ   ბურ   თო ნაკ   რე  ბი  სა და კლუ  ბე  ბის 
სა  ვარ   ჯი  შოდ, ასე  ვე  ეროვ   ნუ  ლი და სა  ერ   თა  შო  რი  სო შე  ჯიბ   რე  ბე  ბის გა  სა  მარ   თა  ვად.

ფეხ   ბურ   თის ფე  დე  რა  ცი  ა  ზე გა  და  ცე  მის შემ   დეგ, უეფას მე-2 კა  ტე  გო  რი  ის დო  ნე  ზე 19 წლამ   დე ასა -
კის ფეხ   ბურ   თელ   თა შო  რის ევ   რო  პის 2017 წლის ჩემ   პი  ო  ნა  ტის ფი  ნა  ლუ  რი ეტა  პის ჩა  ტა  რე  ბის 
მიზ   ნით, აღ   ნიშ   ნულ სტა  დი  ო  ნებს ხე  ლახ   ლა ჩა  უ  ტარ   დათ სა  რე  მონ   ტო სა  მუ  შა  ო  ე  ბი, რა  მაც,  თა  ვის 
მხრივ,  გა  მო  იწ   ვია და  მა  ტე  ბი  თი სახ   ს   რე  ბის ხარ   ჯ   ვა. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ არე  ნა  ზე შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბუ  ლია მძლე  ოს   ნო  ბის   თ   ვის სა  ჭი  რო სარ   ბე  ნი ბი  ლი  კი და  
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მძლე  ოს   ნო  ბის ეროვ   ნულ ფე  დე  რა  ცი  ას აქვს შე  საძ   ლებ   ლო  ბა გა  მო  ი  ყე  ნოს აღ  -
ნიშ   ნუ  ლი კომ   პ   ლექ   სი წი  ნას   წარ შე  თან   ხ   მე  ბუ  ლი გრა  ფი  კის შე  სა  ბა  მი  სად, მხო  ლოდ  ეროვ   ნუ  ლი 
და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ჩემ   პი  ო  ნა  ტე  ბის ჩა  ტა  რე  ბის მიზ   ნით. თუმ   ცა, არ არ   სე  ბობს ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა 
უზ   რუნ   ველ   ყონ მძლე  ოს   ნო  ბის ფე  დე  რა  ცი  ის ეროვ   ნუ  ლი და ახალ   გაზ   რ   დუ  ლი ნაკ   რე  ბი გუნ   დე  ბის 
ყო  ველ   დღი  უ  რი წრთვნე  ბი  სა და სა  ქა  ლა  ქო ჩემ   პი  ო  ნა  ტე  ბის ჩა  სა  ტა  რებ   ლად სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ  -
ტე  ბით სარ   გებ   ლო  ბა. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მძლე  ოს   ნო  ბის ფე  დე  რა  ცი  ა  ში შე  ჯიბ   რე  ბი ტარ   დე  ბა 7 ძი  რი  თად სა  ხე  ო  ბა  ში. ეს სა -
ხე  ო  ბე  ბი  ა:

გრა  ფი  კი N4.23 სპორ   ტის სა  ხე  ო  ბე  ბი მძლე  ოს   ნო  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით

 

41 საქართველოს მთავრობის 2016 წლის 11 მაისის განკარგულება N792.
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2016-2018 წლებ   ში აღ   ნიშ   ნუ  ლი ფე  დე  რა  ცი  ა, სა  შუ  ა  ლოდ,  5 ღო  ნის   ძი  ე  ბას მას   პინ   ძ   ლობ   და, რო -
მელ   თა შო  რი  სა  ა: სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ზამ   თ   რის ღია ეროვ   ნუ  ლი ჩემ   პი  ო  ნა  ტი, მსოფ   ლიო მძლე  ოს   ნო -
ბის დღე, თბი  ლი  სის ზამ   თ   რის ღია ჩემ   პი  ო  ნა  ტი და სხვ.

ფე  დე  რა  ცი  ას სარ   გებ   ლო  ბა  ში არ აქვს სპორ   ტუ  ლი კომ   პ   ლექ   სი, სა  დაც სპორ   ტ   ს   მე  ნე  ბი შეძ   ლე  ბენ 
ვარ   ჯიშს. შე  სა  ბა  მი  სად, აღ   ნიშ   ნუ  ლი მიზ   ნით  იჯა  რით აქვს აღე  ბუ  ლი  „მძლეოსნობის და  ხუ  რუ  ლი 
მა  ნე  ჟი“. 2016-2018 წლებ   ში ფე  დე  რა  ცი  ას იჯა  რა  ში ჯა  მუ  რად გა  დახ   დი  ლი აქვს 198,000 ლა  რი, 
რაც სა  შუ  ა  ლოდ სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან მი  ღე  ბუ  ლი სა  შუ  ა  ლო წლი  უ  რი და  ფი  ნან   სე  ბის 15%-ს 
შე  ად   გენს. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ აუდი  ტის ჯგუფ   მა ფეხ   ბურ   თის ფე  დე  რა  ცი  ი  დან ვერ მო  ი  პო  ვა ინ   ფორ   მა  ცია 
მძლე  ოს   ნო  ბის სტა  დი  ო  ნის გა  მო  ყე  ნე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბით. 

6.  „მზიურის“ ჩოგ   ბურ   თის კორ   ტე  ბი

ფეს   ტი  ვა  ლის დას   რუ  ლე  ბის შემ   დეგ „მზიურის“ ჩოგ   ბურ   თის კორ   ტე  ბი მმარ   თ   ვე  ლო  ბა  ში გა  და  ე  ცა 
ა(ა  )იპ − „ზევსს“, რომ   ლის მმარ   თ   ვე  ლო  ბის პე  რი  ოდ   ში აღ   ნიშ   ნუ  ლი კორ   ტე  ბის დატ   ვირ   თ   ვის მაჩ  -
ვე  ნე  ბე  ლი და შე  მო  სა  ვა  ლი იყო და  ბა  ლი, რაც არ   სე  ბუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის არაპ   რო  დუქ   ტი  ულ 
გა  მო  ყე  ნე  ბა  ზე მი  უ  თი  თებ   და.

დი  აგ   რა  მა N4.24  „მზიურის“  ჩოგ   ბურ   თის კორ   ტე  ბის დატ   ვირ   თ   ვის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 2016 წელს

 

რო  გორც დი  აგ   რა  მი  დან ჩანს, აღ   ნიშ   ნულ კორ   ტებ   ზე 2016 წელს თით   ქ   მის არ   ცერ   თი ღო  ნის   ძი -
ე  ბა არ ჩა  ტა  რე  ბუ  ლა. წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში კორ   ტე  ბი დატ   ვირ   თუ  ლი იყო მხო  ლოდ  ერ   თი თვე  
(ოქტომბერი),  რო  დე  საც აღ   ნიშ   ნუ  ლი კორ   ტე  ბით ისარ   გებ   ლა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ჩოგ   ბურ   თის ეროვ  -
ნულ   მა ფე  დე  რა  ცი  ამ,  ხო  ლო  და  ნარ   ჩენ თვე  ებ   ში, დრო  ის  92% დარ   ბა  ზე  ბი და  უტ   ვირ   თა  ვი იყო. 

გარ   და ამი  სა, აღ   ნიშ   ნულ წელს „მზიურის“ კორ   ტე  ბის  სარ   გებ   ლო  ბი  დან მი  ღე  ბულ   მა შე  მო  სა -
ვალ   მა შე  ად   გი  ნა 1,650 ლა  რი, ხო  ლო ობი  ექ   ტის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბის   თ   ვის გა  წე  ულ   მა ხარ   ჯ   მა − 
12,688.94 ლა  რი, რაც 7.7-ჯერ აღე  მა  ტე  ბა ობი  ექ   ტის სარ   გებ   ლო  ბი  დან მი  ღე  ბულ შე  მო  სავ   ლებს.
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გრა  ფი  კი N4.25  ა(ა  )იპ − „ზევსის“  მი  ერ 2016 წელს „მზიურის“ კორ   ტე  ბის  მოვ   ლა-   პატ   რო  ნო  ბა  ზე 
გა  წე  უ  ლი ხარ   ჯი და ობი  ექ   ტი  დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სა  ვა  ლი

 

2017 წელს აღ   ნიშ   ნულ კორ   ტებ   ზე გა  უქ   მ   და ა(ა  )იპ − „ზევსის“ სარ   გებ   ლო  ბის უფ   ლე  ბა და აღ   ნიშ   ნუ -
ლი  კორ   ტე  ბი უსას   ყიდ   ლო  უზუფ   რუქ   ტის უფ   ლე  ბით, 10 წლის ვა  დით გა  და  ე  ცა ა(ა  )იპ - სა  ქარ   თ  -
ვე  ლოს ჩოგ   ბურ   თის ფე  დე  რა  ცი  ას,42  რომ   ლის მმარ   თ   ვე  ლო  ბის პე  რი  ოდ   შიც, 2017-2018 წლებ   ში,  
შე  მო  სავ   ლე  ბის ჯა  მურ   მა თან   ხამ შე  ად   გი  ნა 203,000 ლა  რი, რაც  201,350.00 ლა  რით აღე  მა  ტე  ბა 
„ზევსის“ მმარ   თ   ვე  ლო  ბის პე  რი  ოდ   ში აღ   ნიშ   ნუ  ლი სპორ   ტუ  ლი დარ   ბა  ზი  დან მი  ღე  ბულ შე  მო  სა -
ვალს. 

ცხრი  ლი N4.7  2017-2018  წლებ   ში „მზიურის“  კორ   ტე  ბი  დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი

წე  ლი 2017 2018
შე  მო  სა  ვა  ლი 35,000 168,000

გაზ   რ   დი  ლია ასე  ვე დატ   ვირ   თ   ვის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლიც. მა  გა  ლი  თის   თ   ვის  გან   ხი  ლუ  ლია „მზიურის ჩოგ  -
ბურ   თის კორ   ტე  ბის“ დატ   ვირ   თ   ვა ფე  დე  რა  ცი  ა  ზე გა  და  ცე  მი  დან ერ   თი  თვის შემ   დეგ.

აღ   ნიშ   ნუ  ლი კორ   ტე  ბით 2017 წლის ივ   ნის   ში  სარ   გებ   ლობ   და მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა 5 კა  ტე  გო  რი  ა: 
ახალ   გაზ   რ   დუ  ლი  და  ეროვ   ნუ  ლი  ნაკ   რე  ბე  ბის  წევ   რე  ბი, ვე  ტე  რა  ნი სპორ   ტ   ს   მე  ნე  ბი,  მოყ   ვა  რუ -
ლე  ბი და ბავ   შ   ვე  ბი, სულ ჯამ   ში − 276 ადა  მი  ა  ნი. 

42 საქართველოს მთავრობის 2017 წლის 16 მაისის განკარგულება N927.
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გრა  ფი  კი N4.26  „მზიურის“ ჩოგ   ბურ   თის კორ   ტე  ბის დატ   ვირ   თ   ვა 2017 წლის ივ   ნი  სის მდგო  მა  რე -
ო  ბით, მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა კა  ტე  გო  რი  ის და რა  ო  დე  ნო  ბის მი  ხედ   ვით

გარ   და ამი  სა, 2018 წელს აღ   ნიშ   ნუ  ლი კორ   ტე  ბი აქ   ტი  უ  რად მას   პინ   ძ   ლობ   და ჩოგ   ბურ   თის ფე  დე -
რა  ცი  ის ეგი  დით ჩა  ტა  რე  ბულ 6 სხვა  დას   ხ   ვა ეროვ   ნულ და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტურ   ნირს, რო  გო -
რი  ცა  ა: სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პირ   ვე  ლო  ბა 14-16 წლამ   დე, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პირ   ვე  ლო  ბა 18 წლამ   დე, 
„თბილისის თა  სის“ ქალ   თა სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტურ   ნი  რი და სხვ. 

ის ფაქ   ტი, რომ ა(ა  )იპ − „ზევსის“ სარ   გებ   ლო  ბა  ში სპორ   ტულ ობი  ექტს ჰქონ   და და  ბა  ლი დატ  -
ვირ   თ   ვა, ხო  ლო აღ   ნიშ   ნუ  ლი ობი  ექ   ტის დატ   ვირ   თ   ვის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნა  დაა გაზ   რ   დი -
ლი   შე  სა  ბა  მის ფე  დე  რა  ცი  ა  ზე სარ   გებ   ლო  ბა  ში გა  და  ცე  მის შემ   დეგ, მი  უ  თი  თებს ა(ა  )იპ − „ზევსის“ 
მარ   თ   ვის მო  დე  ლის ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბებ   ზე და შე  სა  ბა  მი  სად, სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ   ტის არაპ   რო  დუქ   ტი  ულ 
გა  მო  ყე  ნე  ბა  ზე. 

ფეს   ტი  ვა  ლის ფარ   გ   ლებ   ში აშე  ნე  ბუ  ლი და რე  ა  ბი  ლი  ტი  რე  ბუ  ლი სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ   ტე  ბის და  ბა  ლი 
დატ   ვირ   თ   ვა მი  უ  თი  თებს მი  უ  ღე  ბელ შე  მო  სავ   ლებ   სა და მო  სახ   ლე  ო  ბის მა  სობ   რივ ჩა  ურ   თ   ვე  ლო  ბა -
ზე სპორ   ტის სხვა  დას   ხ   ვა სა  ხე  ო  ბა  ში, იმ პი  რო  ბებ   ში, რო  დე  საც აქ   ტუ  ა  ლუ  რია  მო  სახ   ლე  ო  ბა  ში და,  
გან   სა  კუთ   რე  ბით, მო  ზარდ თა  ო  ბა  ში ფი  ზი  კუ  რი აქ   ტი  ვო  ბის ხელ   შეწყო  ბა, ჯან   სა  ღი ცხოვ   რე  ბის წე -
სის პრინ   ცი  პე  ბის დამ   კ   ვიდ   რე  ბა.43 

და  ბა  ლია მო  სახ   ლე  ო  ბის ფი  ზი  კუ  რი აქ   ტი  ვო  ბი  სა და მა  სობ   რივ სპორ   ტ   ში ჩარ   თუ  ლო  ბის მაჩ   ვე -
ნებ   ლე  ბი. ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი კვლე  ვის მი  ხედ   ვით44, გა  მო  კითხულ   თა მხო  ლოდ 31.5%-ია  და  კა  ვე  ბუ  ლი 
სპორ   ტუ  ლი აქ   ტი  ვო  ბით,45  რაც ევ   რო  პის სა  შუ  ა  ლო მაჩ   ვე  ნე  ბელ   თან შე  და  რე  ბით 1.7-ჯერ ნაკ   ლე -
ბი  ა.46 

სპორ   ტუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის ეფექ   ტი  ან გა  მო  ყე  ნე  ბას და სპორ   ტუ  ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის ჩა  ტა  რე -
ბი  სას მი  ღე  ბულ სარ   გე  ბელს შე  უძ   ლია ხე  ლი შე  უწყოს სპორ   ტის გან   ვი  თა  რე  ბას და მო  სახ   ლე  ო  ბის 
ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  აქ   ტი  უ  რე  ბას. 

43 სპორტის სახლემწიფო პოლიტიკის დოკუმენტი 2014-2020,  გვ.6.
44 შპს „საქართველოს სოციალური და მარკეტინგული კვლევების ცენტრის“ მიერ განხორციელებული კვლევა 
45 http://files.sportstat.gov.ge/sportstat/app/get-file?identifier=10_2_9ce392e2-9437-423c-bdfb-f640a3e3c85f.pdf გვ.18.
46 https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/special/surveyky/2164
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არ   სე  ბუ  ლი მო  დე  ლის შე  დე  გად, სა  ხელ   მ   წი  ფომ ვერ მი  ი  ღო ეკო  ნო  მი  კუ  რი სარ   გე  ბე  ლი. სპორ  -
ტუ  ლი დარ   ბა  ზე  ბის შე  მო  სავ   ლი  ა  ნო  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი არას   ტა  ბი  ლუ  რია და გარ   კ   ვე  ულ შემ   თხ   ვე -
ვა  ში, ტენ   დენ   ცია კლე  ბუ  ლობს. აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია  ის ფაქ   ტიც, რომ რიგ შემ   თხ   ვე  ვებ   ში დარ   ბა  ზე  ბის 
ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბა  ზე გა  წე  უ  ლი ხარ   ჯი აჭარ   ბებს შე  მო  სა  ვალს ან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სა  ვა  ლი ხარ   ჯ   თან 
მი  მარ   თე  ბით,  უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ა.

არ   სე  ბუ  ლი ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბე  ბის ერ   თ   -ერ   თი მი  ზე  ზია  ის ფაქ   ტი, რომ ფეს   ტი  ვა  ლის   თ   ვის შექ   მ   ნილ 
ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რულ გა  რე  მოს, რო  მელ   შიც ერ   თი  ან   დე  ბა არა  ერ   თი სპორ   ტუ  ლი დარ   ბა  ზი,  შე  სა -
ბა  მი  სად არ გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა, რაც გაზ   რ   დი  და მოთხოვ   ნას და შე  სა  ბა  მი  სად, უზ   რუნ   ველ   ყოფ   და აღ  -
ნიშ   ნუ  ლი კუთხით ეკო  ნო  მი  კუ  რი სარ   გებ   ლის ზრდას. 

ამას   თა  ნა  ვე, სა  მი  ნის   ტ   როს მი  ერ არ არის გა  წე  რი  ლი სპორ   ტუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის ამ   ჟა  მინ  -
დე  ლი მმარ   თ   ვე  ლი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბუ  ლი სა  მუ  შა  ოს შე  ფა  სე  ბის ინ   დი  კა  ტო  რე  ბი. არ 
არის მოთხოვ   ნი  ლი და წარ   მოდ   გე  ნი  ლი წლი  უ  რი ან   გა  რი  შე  ბი ან   /   და ინ   ფორ   მა  ცი  ა, შუ  ა  ლე  დუ  რი 
და სა  ბო  ლოო შე  დე  გე  ბის შე  სა  ხებ.

 გარ   და ამი  სა, სა  მი  ნის   ტ   როს მხრი  დან არ ხორ   ცი  ელ   დე  ბა  ფეს   ტი  ვა  ლის ფარ   გ   ლებ   ში აშე  ნე  ბუ -
ლი და რე  ა  ბი  ლი  ტი  რე  ბუ  ლი ობი  ექ   ტე  ბის მარ   თ   ვის მო  ნი  ტო  რინ   გი. მო  ნი  ტო  რინ   გის მე  ქა  ნიზ   მე  ბის 
არარ   სე  ბო  ბა ქმნის წი  ნა  პი  რო  ბას, რომ სა  მი  ნის   ტ   როს მი  ერ არ შე  ფას   დე  ბა მიღ   წე  უ  ლი შე  დე  გე  ბი, 
გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი პრო  ცე  სე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი, მო  ცე  მუ  ლი მდგო  მა  რე  ო  ბა და 
სა  ჭი  რო ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი მო  მა  ვა  ლი გან   ვი  თა  რე  ბი  სათ   ვის.

ზე  მოხ   სე  ნე  ბუ  ლი გა  რე  მო  ე  ბე  ბი მი  უ  თი  თებს სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ   ტე  ბის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბის და  ბალ 
პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბა  სა და ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა  ზე. 

დას   კ   ვ   ნა

ფეს   ტი  ვა  ლის ფარ   გ   ლებ   ში აშე  ნე  ბუ  ლი და რე  ა  ბი  ლი  ტი  რე  ბუ  ლი თი  თო  ე  უ  ლი სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ  -
ტის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბის შე  დე  გად მი  ღე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი სარ   გე  ბე  ლი და  ბა  ლია არ   სე  ბულ პო -
ტენ   ცი  ალ   თან მი  მარ   თე  ბით, სა  დაც ხშირ შემ   თხ   ვე  ვა  ში გა  წე  უ  ლი ხარ   ჯი აჭარ   ბებს მი  ღე  ბულ შე  მო -
სა  ვალს.  

რი  გი სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ   ტე  ბი სა  შუ  ა  ლოდ დატ   ვირ   თუ  ლია არ   სე  ბუ  ლი რე  სურ   სის 16%-ით იმ პი -
რო  ბებ   ში, რო  დე  საც გარ   კ   ვე  უ  ლი  სპორ   ტუ  ლი  სა  ხე  ო  ბის  მი  მართ კერ   ძო სექ   ტორ   ში ფიქ   სირ   დე  ბა 
მოთხოვ   ნის მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი, რაც მი  უ  თი  თებს რე  სურ   სის არაპ   რო  დუქ   ტი  ულ გან   კარ   გ   ვა  ზე. 

სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ   ტე  ბის მო  ნი  ტო  რინ   გის მიზ   ნით სა  მი  ნის   ტ   როს არ აქვს შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი მე  ქა  ნიზ  -
მი, რომ   ლის სა  ფუძ   ველ   ზე ობი  ექ   ტე  ბის მმარ   თ   ვე  ლი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი  წა  რად   გე  ნენ  მიღ   წე  უ  ლი 
შე  დე  გე  ბის შე  სა  ხებ შუ  ა  ლე  დურ ან   გა  რი  შებს. მო  ნი  ტო  რინ   გის სის   ტე  მის არარ   სე  ბო  ბის შე  დე  გად, 
არ ხორ   ცი  ელ   დე  ბა სპორ   ტუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის მარ   თ   ვის ფარ   გ   ლებ   ში მიღ   წე  უ  ლი შე  დე  გე  ბის 
ანა  ლი  ზი, რაც ქმნის დაბ   რ   კო  ლე  ბას − დრო  უ  ლად მოხ   დეს რე  ა  გი  რე  ბა და სა  ჭი  რო  ე  ბის შემ   თხ   ვე -
ვა  ში გა  ტარ   დეს ქმე  დი  თი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი.
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რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი სა  მი  ნის   ტ   როს

რე  კო  მენ   და  ცია N3. მო  გე  ბის ზრდი  სა და სპორ   ტის სხვა  დას   ხ   ვა სა  ხე  ო  ბა  ში მო  სახ   ლე  ო  ბის ჩარ  -
თ   ვის მიზ   ნით, მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, თი  თო  ე  უ  ლი სპორ   ტუ  ლი ობი  ექ   ტის მი  ხედ   ვით შე  მუ  შავ   დეს 
სპორ   ტუ  ლი პროგ   რა  მე  ბი მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა სეგ   მენ   ტე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, მოხ   დეს შემ   ქ   ნი  ლი 
პრო  დუქ   ტე  ბის სწო  რი პო  ზი  ცი  ო  ნი  რე  ბა ბა  ზარ   ზე და გა  ნი  საზღ   ვ   როს დატ   ვირ   თ   ვი  სა  და  მო  გე  ბის  
ზრდის საპ   როგ   ნო  ზო მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი წლე  ბის მი  ხედ   ვით. 

რე  კო  მენ   და  ცია N4. პრო  ცე  სე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნად წარ   მარ   თ   ვი  სა და მიღ   წე  უ  ლი შე  დე  გე  ბის შე  ფა  სე  ბის 
მიზ   ნით  მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, სა  მი  ნის   ტ   როს მხრი  დან და  ი  ნერ   გოს მო  ნი  ტო  რინ   გის სის   ტე  მა:

•	  ცალ   კე  ულ სპორ   ტულ ობი  ექ   ტ   ზე, თი  თო  ე  უ  ლი მიზ   ნის მი  ხედ   ვით, გა  ი  წე  როს შე  სა  ბა  მი  სი 
შე  ფა  სე  ბის ინ   დი  კა  ტო  რე  ბი, რა  თა შე  საძ   ლე  ბე  ლი გახ   დეს გა  ი  ზო  მოს მიღ   წე  უ  ლი შე  დე  გი, 
გა  ხარ   ჯუ  ლი ფი  ნან   სუ  რი რე  სურ   სის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა და სა  ჭი  რო  ე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში მოხ   დეს 
დრო  უ  ლი რე  ა  გი  რე  ბა შემ   დ   გო  მი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის და  სა  გეგ   მად;

•	  სა  მი  ნის   ტ   რომ შექ   მ   ნას მე  ქა  ნიზ   მი, რო  მე  ლიც სა  ვალ   დე  ბუ  ლოს გახ   დის,  წი  ნას   წარ გა  წე -
რი  ლი კრი  ტე  რი  უ  მე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე, მმარ   თ   ველ   მა ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებ   მა უზ   რუნ   ველ   ყონ   შუ -
ა  ლე  დუ  რი ან   გა  რი  შე  ბის წარ   დ   გე  ნა.  
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ბიბ   ლი  ოგ   რა  ფია

ნორ   მა  ტი  უ  ლი მა  სა  ლა

•	 ქვეყ   ნის ძი  რი  თა  დი მო  ნა  ცე  მე  ბი  სა და მი  მარ   თუ  ლე  ბე  ბის დო  კუ  მენ   ტი −  2019-2022;
•	 სპორ   ტის სა  ხელ   მ   წი  ფო პო  ლი  ტი  კის დო  კუ  მენ   ტი − 2014-2020;
•	 ქა  ლაქ თბი  ლი  სის მთავ   რო  ბის 2011 წლის 30 მა  ი  სის N13.50.549 დად   გე  ნი  ლე  ბა;                             
•	 ქვეყ   ნის ძი  რი  თა  დი მო  ნა  ცე  მე  ბის და მი  მარ   თუ  ლე  ბის დო  კუ  მენ   ტი − 2018-2021;                                   
•	 სპორ   ტის სა  ხელ   მ   წი  ფო პო  ლი  ტი  კის დო  კუ  მენ   ტი − 2014-2020;
•	 სა  ქარ   თ   ვე  ლოს კა  ნო  ნი „სპორტის შე  სა  ხებ“;                                                                                              - 
•	  სა  ჯა  რო სა  მარ   თ   ლის იური  დი  უ  ლი პი  რი −  სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ოლიმ   პი  უ  რი რე  ზერ   ვე  ბის მზა -

დე  ბის ეროვ   ნუ  ლი ცენ   ტ   რი, 2015 წლის 17 მარ   ტის ბრძა  ნე  ბა N1/51   „არასამეწარმეო 
(არაკომერციული) იური  დი  უ  ლი პი  რის − „ზევსის“ და  ფუძ   ნე  ბის შე  სა  ხებ“;

•	  სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთავ   რო  ბის 2018 წლის 14 სექ   ტემ   ბ   რის  N468 დად   გე  ნი  ლე  ბა „საქართველოს 
გა  ნათ   ლე  ბის, მეც   ნი  ე  რე  ბის, კულ   ტუ  რი  სა და სპორ   ტის სა  მი  ნის   ტ   როს დე  ბუ  ლე  ბის დამ   ტ   კი -
ცე  ბის შე  სა  ხებ“;                                                                                                                                                           

•	  სა  ქარ   თ   ვე  ლოს გა  ნათ   ლე  ბის, მეც   ნი  ე  რე  ბის, კულ   ტუ  რი  სა და სპორ   ტის მი  ნის   ტ   რის 2018 
წლის 19 დე  კემ   ბ   რის  ბრძა  ნე  ბა N603;                                                                                                                                                    

•	  სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთავ   რო  ბის 2018 წლის 21 თე  ბერ   ვ   ლის N96 დად   გე  ნი  ლე  ბა;
•	 სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთავ   რო  ბის 2017 წლის 16 მა  ი  სის N927 გან   კარ   გუ  ლე  ბა; 
•	  სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სტა  ტის   ტი  კის ეროვ   ნუ  ლი სამ   სა  ხუ  რის 2014-2018 წლის მო  ნა  ცე  მე  ბი უცხო -

ელ ვი  ზი  ტორ   თა შე  სა  ხებ.

ვებ   გ   ვერ   დე  ბი:

http://geonoc.org.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=38&info_id=2084;

https://www.sportengland.org/media/3599/20140722-anog-published.pdf; 

https://read.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/local-development-benefits-
from-staging-global-events_9789264042070-en#page27 

https://www.oecd.org/cfe/leed/46207013.pdf  

http://sport.gov.ge/ 
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